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Ce livre est spécialement consacré a ’histoire bretonne du Groupe | This book focuses mainly on the Bolloré company’s Breton his-
Bolloré. Il n’a volontairement pas abordé tous ses développements | tory It does not cover how it grew from a small Brittany family
réalisés, a partir de ses racines bretonnes, dans le monde entier | business into the multinational powerhouse it 1s today employing

et qui constituent aujourd’hui le Groupe et ses 83 000 collabora- | 83,000 people around the world — there will be a separate book
teurs. Ils feront I'objet d’une autre publication. published for this story.
*
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Le moulin a ses débuts entre 1822 et 1830.
Dessin extrait du Livre d"Or des Papeteries Renég Bollorg, 1930, p. 12.
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Drawing from Livre o"Or des Papeteries Reneé Bollore, 1930, p. 12
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Il N’y a pas beaucoup d’entreprises

qui ont reussi a féter leur deux centieme
anniversaire... et parmi celles-ci, moins encore
qui sont restees - malgre vents

et marees - dans le lieu de leur origine.

Et toujours contrdlées par la méme famille.

Cela est du a la volonte de leurs dirigeants
et a la force de leurs employeés.

Que Dieu donne a la septieme genération
de Bollore et a 'ensemble des salaries

du Groupe l'intelligence, le courage
et 'unité pour poursuivre encore longtemps
cette merveilleuse entreprise.

Not many companies get to their 200t anniversary,
let alone survive, through thick and thin,

In the same place where the business originally
started, still run by the same family and bolstered
by a strong work ethic and a loyal and outstanding

workforce.

May God grant that the family’s seventh generation
and all Bollorée employees have the skills, courage
and solidarity to continue this great journey for many

years to come.
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De nobles chevaliers bretons,
devenus marins désargenteés...

Noble Breton knights
who became penniless sailors...

On trouve les premiéres traces des Bolloré, réputés hardis marins
et guerriers, au cours de la deuxiéme croisade (1147-1149), faisant
partie du contingent du duché de Bretagne. L'orthographe s’écrit
Botloré ou Bolloré.

Ils sont établis au centre de la Bretagne, a Neulliac, commune
située entre Miir-de-Bretagne et Pontivy. Leur écu comporte des
gueules a un dextrochére d’argent tenant un rameau de sinople.
Ils portent aussi un blason composé de trois besons d’or posés en
pal bleu (large bande au milieu de I’écu) sur fond blanc.

Le dessin de leur blason est conservé dans 'armorial de Le Gall
de Kerlinou ainsi que dans les archives de 'évéché de Quimper,
et celle de Saint-Renan. L'armorial breton de Guy Le Borgne, en
page 29, donne le méme écu et le titre de Kerbalanec.

A I'appel des évéques, les Bolloré quittérent le domaine de Neul-
liac et vinrent se fixer 4 Kerbalanec en Plouénan, et 4 Keradenec
en Pont-I’Abbé. Les résidences représentaient des points straté-
giques soigneusement organiseés.

Kerbalanec, en Plouénan, protégeait la Penzé, en méme temps que
la riviere de Morlaix, et le chiteau du Taureau était la citadelle
avancée qui permettait de défendre la ville de Saint-Pol, siége de
I'évéché de Léon. Il existe a Saint-Pol une rue de Bolloré,

La Radenec (Keradenec), placé de méme en Combrit, sur la ri-
viere de Pont-I’Abbé, permettait de surveiller I'Odet et de protéger
Quimper, évéché de la Cornouaille, par I'avancée de l’ﬂt—Tudy |
Lorsque fut décidé le mariage de la duchesse Anne avec le roi de
France, elle fit remettre la liste des familles nobles du duché établie
en 1426, puis en 1440, par I'évéché de Cornouaille ou les Bolloré
furent consignés comme « treés ancienne famille bretonne ».

Cet armorial de Bretagne, imprimé par les Presses du Roy; fut dé-
posé a la bibliothéque de Poitiers o il se trouve encore. Le cartu-
laire porte : Bolloré (de) Seigneur dudit lieu, paroisse de Neulliac,
évéché de Cornouaille, et Seigneur de Kerbalanec, paroisse de
Plouénan, évéché de Léon.

La famille ne tarda pas a essaimer sur tout le littoral du Finistére,
choisissant de préférence les embouchures de riviéres qui permet-
taient la défense des cotes et 'aide aux riverains,

Dés le XVI: siécle, les Bolloré étaient fixés sur le Goyen et for-
maient une nombreuse et puissante colonie a Audierne. La fa-
mille aurait ¢té appelée en ce lieu par I'autorité religicuse, les
éveéques ayant seul droit de gérance des tréves. Les archives de
I'évéché de Cornouaille a Quimper indiquant qu’a cette époque
un Bolloré était Sénéchal du Pont (Pont-Croix) ou il exercait les
droits de justice et autres lieux. Les registres de I'état civil étaient
paraphés « Bolloré Sénéchal ». Le port d’Audierne fut doté des
meilleurs perfectionnements de I'époque, une énorme dalle scel-
lée dans le méle, porte gravée le nom de Bolloré et la date de la
réfection du port.
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T'he first mention of the Bollorés, reputed to be hardened sailors
and warrlors, dates back to the second crusade (1147-1149). "They
were part of the Duchy of Brittany’s troops and went under the
name Botloré or Bolloré. T'hey settled in the centre of Brittany in
a village called Neulhac between Mir-de-Bretagne and Pontivy
Their shield depicts a right hand holding a silver-hilted sword on
a red background with a green branch. T'he Bollorés also have a
coat of arms displaying three gold bezants on a pale blue band 1n
the middle of the shield, all on a white background. 'T'he coat of
arms drawings are stored for safekeeping in the Le Gall armorial
safe in Kerlinou, and also in both the Quimper and Saint-Renan
diocese archives. Guy Le Borgne’s Breton armorial, on page 29,
depicts the same shield and the Kerbalanec title.

Obeying a bishops’ summons, the Bollorés left Neulliac and sett-
led 1n two places - Kerbalanec, Plouénan and nearby Keradenec,
Pont-'Abbé. 'T'he residences they moved to were strategically located.
Kerbalanec, Plouénan was 1n a prime position protecting two ri-
vers — the Penzé and the Morlaix — and Chateau Taureau was the
fortified citadel guarding the entrance to Saint-Pol, the diocese of
Léon’s seat. There is still a Rue de Bolloré in Saint-Pol-de- Léon.
La Radenec (Keradenec), in Combrit on the Pont-I’Abbé river was
perfectly placed to watch the river Odet and protect Quimper,
Clornouaille diocese, by using the ilc-'l'udy as a stepping stone!
When the marnage between Duchess Anne and the King of
France was announced, Anne had a hst of all the Duchy’s noble
families drawn up in 1426, then in 1440 another was drawn up
by the Cornouaille diocese, in which the Bollorés were cited as
“a very old and established Breton farmly™ This piece of Bnit-
tany history, printed by the Presses du Roy (King’s printers) was
deposited in Poitiers hibrary, where 1t remains to this day 'T'he ma-
nuscript bears these words: Bolloré Lord (of) this said place, in
the parish of Neulhac and the Cornouaille diocese, and Lord of
Kerbalanec, 1in the parish of Plouénan and the diocese of Léon.
T'he family wasted no time 1n spreading along the entire Finistére
coastline, preferring to settle where rivers enter the sea, so as to
defend the coast and local inhabitants.

As early as the 16t century, the Bollorés were already m and around
the Goyen river mouth, and had established a large, powertul colony
in Audierne. The family had been summoned to Audierne by Catho-
lic leaders, as only bishops were allowed to medhate over peace talks.
The Cornouaille diocese archives in Qhumper record a Bollore at this
time as Sénéchal du Pont (Pont-Cronx) — a seneschal 1s a sort of medie-
val governor of a place, here Pont-Cromx — and he was in charge of jus-
tice in Pont-Crox and elsewhere. 'The civil registers were signed “Bol-
loré Sénechal.” '1T'he Audierne port was one of the most up-to-date in
1ts ime — there was a massive flagstone bwilt into the breakwater en-
graved with the Bolloré name and the date the harbour was repaired.
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On dit également que les rochers servant de base au phare
portent une inscription analogue. Audierne eut un hépital Bollo-
ré, et lorsque fut démolie la vieille église et déplacé le cimetiére, les
dalles des Bolloré étaient si nombreuses qu’elles suffirent a paver
la nouvelle construction. Le long des rues, des quais, de belles
maisons en pierre de taille portent gravés le nom de la famille et
la date de leur érection. On prétend qu’aucun détail n’échappait
au Sénéchal, et qu'un courant torrentueux dévalant au ceeur de
la ville, 1l fit paver la chaussée et, (innovation pour I'époque) pla-
cer un ruisseau de chaque coté de la rue, qui porte depuis le nom
de « rue double ». En reconnaissance des innombrables services
rendus, le Sénéchal fut enterré dans un « Enfer » a la droite de
I'autel, dans I’église de Pont-Croix (communication du chanoine
Peyron, archiviste de I'évéché de Quimper). Les titres des Bolloré
sur Kerbalanec et Keradenec furent un moment contestés lorsque
leur fortune eut fondu, mais ils furent confirmés trés officiellement
par Louis XIV en 1670.

En 1715, René Louis Bolloré, seigneur de Kerbalanec, résidait
au manoir noble du méme nom, situé entre Kersaint-Plabennec
et Guipavas, pres de la chapelle de Saint-Elven qui a été brilée
pendant la Révolution.

Placée sur les hauteurs qui surplombaient I'estuaire de I‘Elnrn,
pas loin de la voie romaine Paris-Brest, cette résidence dominait
I'embouchure de ’Elorn et la rade, et permettait d’apporter un
prompt secours aux riverains.

Du manoir de Kerbalanec, a Plouénan, il ne reste que quelques
vieilles pierres et une ancienne fontaine.

Hommes de guerre du temps de la Bretagne indépendante, les
Bolloré s’appauvrirent avec le rattachement de la Bretagne au
royaume de France et a son armée, car leur réle n’était plus essen-
tiel a la défense de la Bretagne. Leurs domaines étaient plutét des
lieux stratégiques militaires que des terres riches ; ils se tournérent
donc vers les métiers maritimes.

En 1793, pendant la Révolution, la famille résidait a Cléder, ot,
d’aprés les recherches du chanoine Cardaliaguet, les messieurs
Bolloré de Kerbalanec, pére et fils, menérent la lutte contre les
Bleus. Mme de Kerbalanec, leur mére, réfugiée dans une hutte de
charbonniers, fut arrétée et emmenée pour étre jugce.

Une partic des membres de cette famille se reconvertit dans la
Marine, puis dans I'entreprise avec la faiencerie, la fabrique de
feutres, et enfin le papier. L'histoire de I'entreprise Bolloré com-
mence en ce jour de février 1822 dans le far-west, — cet extréme
ouest de la France.
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Fumour has it that stones 1in the lighthouse’s foundations bear
similar mscriptions. Audierne had 1ts own Bolloré Hospital and
when the old church was demolished and the cemetery moved,
there were enough tlagstones engraved with the Bolloré name for
all the paving used mn the new-build project. All the streets, quay-
sides, and beautiful authentic stone houses flaunt stones engraved
with the family name and the year they were built. People clai-
med that the Seneschal never let any last detail pass — once, when
a huge torrent of water devastated the town centre, he had the
whole road repaved, complete with new-fangled nlls — unheard
of at the time - on either side for the water to flow down. Such
roads became known as “double roads” in common parlance. In
recognition of his many services to the community, the Seneschal
was buried in a crypt (known as “L’Enfer” or “Hell”) to the right
of the Pont-Croix church altar, according to a letter from Ca-
non Peyron, the Quimper diocese’s archivist. The Bolloré’s titles
to Kerbalanec and Keradenec were suspended for a while when
their fortune dried up, but they were otheially remnstated by Lous
X1V 1 1670.

In 1715, René Lows Bolloré, Lord of Kerbalanec, lived mn the
town's grandest manor house between Kersaint-Plabennec and
Guipavas near Saint-Elven chapel, which was razed to the ground
i the French Revolution. Perched i the hills overlooking the
Elorn estuary, a stone’s throw from the Pars-Brest Roman road,
Kerbalanec Manor commanded the best view of the Elorn and
the harbour, meaning soldiers could be quickly mobihised 1f locals
needed help. All that remains of kerbalanec Manor in Plouénan
now are a few old stones and a dilapidated fountain.

The Bollorés were kmghts when Brittany was independent, but
they grew poorer when it joined forces with the kingdom of
France and 1its army, their role as Bnittany’s defendants now re-
dundant. Lheir estates had more strategic military importance
than farming land, so they turned their hand to mariime trades.
In 1793 while the French Revolution was in full swing, the fa-
mily hived in Cléder, where according to Canon Cardahaguet’s
research, Messrs. Bolloré ot Kerbalanec, both father and son,
led the hight against the Bleus (the Breton Blues.) Their mother
Madame de Kerbalanec, who had hidden 1n a coal bunker, was
arrested and taken away to stand trial.

One branch of this family joined the Navy, then went into ear-
thenware pottery, then felt-making and finally paper. 'T'he Bolloré
company story starts in the far-west on that day in February 1822
- the far-west of France.

A FAMILY BUSINESS STORY
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Travail généalogique réalise par une sceur de René Bolloré, en 1910-1915.
Lettre, 14 octobre 19]5.

Ancestral research by one of René Bolloré’s sisters 1910-19]5.
October 14, 1915 letter.
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Les fondateurs

Founders

LE 17 FEVRIER AN 1822

NICOLAS LE MARIE, ET R.-G. BOLLORE, DE QUIMPER
ONT POSE LA PREMIERE PIERRE DE CET ETABLISSEMENT

QUI A ETE FONDE
SOUS LA DIRECTION DE M. DOIDGE, MECANICIEN ANGLALIS,

NATIF DE MEVAGISSEY, PROVINCE DE CORNOUAILLE
ET PAR JEAN-MARIE JOSSET.

EX-MAITRE MACON
DE LA REGIE DES VIVRES DU GRAND QUARTIER GENERAL

DES ARMEES DE NAPOLEON I"
CETTE MANUFACTURE DE PAPIERS A CYLINDRE

EST LA TROISIEME DE CE GENRE QUI A ETE ETABLIE
DANS LA BRETAGNE.

J. FEILLET, FECIT.

FEBRUARY 17, 1822

NICOLAS LE MARIE, AND R.-G. BOLLORE, FROM QUIMPER
LAID THIS MILLS FIRST BRICK.
THE BUILDING WAS OVERSEEN BY ENGLISH MECHANIC
MR DOIDGE,
FROM MEVAGISSEY, COUNTY OF CORNWALL AND
JEAN-MARIE JOSSET.
FORMER MASTER MASON OF THE
REGIE DES VIVRES FROM THE GREATER DISTRICT
OF NAPOLEON Isr ARMIES,
THIS CYLINDER PAPER PRINTING BUSINESS
IS THE THIRD OF ITS KIND TO BE ESTABLISHED
[N BRITTANY.

J. FEILLET, FECTL

Plague commeémorative ol sont décrites les conditions de création de la manufacture, 1822

™ - LIS ] P — - | L[ ] L TR, [ e B I
Commemorative plague about when the mill was built in 1522,
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Le 17 février 1822, Francois Le Marié et René Bolloré, tous deux
arriére-arriére-arriére-arriere-arriére-grands-peres des actuels di-
rigeants du groupe Bolloré, sont avec leurs enfants a Ergué-Gabeé-
ric pour déposer la premiére pierre de la papeterie qu’ils ont
concue et financée.

En ce jour, Francois Le Marié est agé de 62 ans. Il est accompagné
de sa fille Marie Perrine, 31 ans, et de son fils Nicolas, 24 ans. René
Bolloré est age de 61 ans, son fils Jean Claude Guillaume a 33 ans
et son fils Jean René Corentin a 28 ans. Les familles Bolloré et Le
Marié sont liées : le fils de René Bolloré, Jean Claude Guillaume,
a épousé la fille de Francois Le Marié, Marie Perrine.

La famille Bolloré est depuis « toujours » installée dans la région
de Quimper et trés impliquée dans la vie maritime, de Concar-
neau a Quimper. René Bolloré, présent ce 17 février 1822, est
syndic des marins a Locmaria et pilote lamaneur.

Son fils, Jean René, sera capitaine de navire. Son pére, Jean
Jacques Bolloré, né en 1734, était marin du Roi. Son grand-pére,
René Bolloré, était né le 29 mars 1706 a Concarneau.

Le grand-pére de ce dernier était né le 20 mars 1674 a Concarneau
¢galement. Son arriére-grand-pére Jean René, était lui aussi né a
Concarneau, le 10 octobre 1648. On remonte ainsi — grace aux
archives d’état-civil — a Jean Bolloré, né en 1580 dans cette belle
région de Quimper, et époux de Marie Scarin.

La famille Le Marié, originaire de I'Orne, s’est installée seulement
30 ans auparavant dans le Finistére. C’est a La Ferté-Macé qu’est
né Francois Le Marié, le 19 novembre 1754. Il a épousé Perrine
Gosselin, née a Malestroit, prés de Vannes.

Il travaillera a Morlaix jusqu’en 1816, a la manufacture de tabac.

1822-2022 BOLLORE
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February 17, 1822, Francois Le Maneé and René Bolloré, both
Bollore

Group CEQ, were with their children in Ergué-Gabéric to lay the

great-great-great-great-great-grandfathers of today’s

hirst brick for the new paper mill they had designed and funded.
Francois Le Mané was 62 and was with his 31-year-old daughter
Marie Perrine and his 24-year-old son Nicolas. René Bolloré was
61, and had his two sons with him - Jean Claude Guillaume, 33
and Jean Ren¢ Corentin, 28. 1he Bollorés and Le Manes were
related by marnage - René Bolloré’s son Jean Claude Guillaume
was married to Francois Le Mané’s daughter, Marie Perrine.
The Bollorés have lived near Quimper “forever” and always
been very involved 1n boats and the sea along the Concarneau to
Quimper coast.

When he laid the first brick in February 1822, René Bolloré was
Locmaria salling commodore and also a port pilot.

His son Jean René became a ship’s captain. René’s father Jean

Jacques Bolloré, born 1734, was the king’s sallor. His grandfather

René Bolloré was born in Concarneau on March 29, 1706 as was
René’s grandfather on March 20, 1674 and his great-grandfather
on October 10, 1648. We can look in the civil archives to go fur-
ther back to Jean Bolloré, born 1580 in picturesque Quimper and
husband of Marie Searin.

The Le Mariés originally hailed from Orne and had only sett-
led in Fimstére 30 years beforehand. Francois Le Marié was born
November 19, 1754 in La Ferté-Macé and he marrned Perrine
(Gosselin, born in Malestroit near Vannes.

He worked 1n the tobacco factory in Morlaix unnl 1816.
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Jean Claude Guillaume Bolloré
(1786-1834)

Jean Claude Guillaume Bollore (1786 - 1834),
portrait par Villard, Guimper, et exergue

au verso : « A mon petit-fils, René Bolloré,
souvenir de ton grand-pére, Bolloré ainé »,
Manoir d'Odet.

Dl e e L8 T —— I:'"-."I‘"n""' - AF dAaar Cla Ao
L L7 I w LT T NC LF Jeafl LialilE
i =y s B o~ S By
: (1786 - 1834). On the back:

2ene Bolloré in memory

o R ey | LR  JPE | T T P .
of your grandfather, Bollore 5r™ Odet Manor

o
Al
-

12 1822-2022 BOLLORE UME HISTOIRE FAMIL ALE ET NDUSTRIELLE A FAMILY BUSMNESS ST



C’est Jean Claude Guillaume, le « riche » de la famille, qui finance
la grande partie des sommes nécessaires pour lancer ce moulin a
papier et en confie la direction au frére de sa femme, Nicolas Le
Marié. En effet, Jean Claude Guillaume Bolloré a déja monté en
1812, dix ans auparavant, une affaire trés prospére de feutres a
Quimper. L’affaire de feutres et chapeaux fins connait trés vite un
grand succes. Sa fabrique étant devenue trop petite pour répondre
a la demande, 1l dépose un dossier d’extension et de transfert de
ses « 25 » ouvriers, ce qui, a I'époque, est trés important pour
une affaire industrielle. Sa compagnie est d’ailleurs citée comme
I'une des plus importantes de la « région » dans le livre publié par
I'historien René du Chatellier en 1837.

Dans son discours prononcé a 'occasion du centenaire, I'abbé
André-Fouet, 4 la maniére du Livre de la Genése dans la Bible,
présente Jean Guillaume Bolloré comme un cavalier courageux,
traversant un pays hostile, puis creusant un canal... L'abbé An-
dré-Fouet, trés proche de Le Marié puisque sa mére avait pour
tuteur légal Nicolas Le Marié, voulait surtout donner un souffle
épique a cette belle cérémonie du Centenaire, a la maniére des
textes bibliques. Beaucoup ont repris le texte de son discours, mais
la réalité fut bien plus modeste.

Pour Nicolas Le Marné et son beau-frére Bolloré, 1l fallut surtout
acqueérir des terrains auprés de propriétaires pour I'essentiel agri-
culteurs et meuniers, construire un modeste bitiment, et monter
un systéme de production de papier « a la perche » — c’est-a-dire
a la main —, pour laisser sécher la fibre de bois et de chiffon afin
qu’elle prenne une consistance solide. Dans une cuve, on laisse
mariner les vieux chiffons débarrassés des boutons, agrafes ou
autres corps solides, ensuite, a la main, ils sont pilés, puis blan-
chis avec de la chaux et de la soude. Nicolas Le Marié et Jean
Claude Guillaume Bolloré étaient accompagnés, au départ, d’'un
mécanicien anglais, Thomas Doige, agé de 29 ans, et d'un magon
francais, Jean-Marie Josset.

En 1825, la lettre écrite par Nicolas Le Marié indique que « la
fabrique n’est pas encore achevée » et qu’ill n'a pas encore d’ou-
vriers fixes.

Seul un petit bief est creusé pour apporter I'eau. Le canal viendra
un demi-siécle plus tard... Et c’est en 1834 que le systéme de
marinage sera automatise.

Il faut donc attendre 1884 et la troisieme génération de dirigeants
de la famille pour voir I'installation d’une premiére « machine »

au sens o on 'entend aujﬂur{l‘hui.

1822-2022 BOLLORE

UNE HISTOIRE FAMILIALE ET NDUSTRIELLE

Jean Claude Guillaume, the family “fat cat” funded most of the

paper mull construction costs and entrusted 1ts management to
his brother-in-law, Nicolas Le Mané. Indeed, ten years earlier in
1812, Jean Claude Guillaume Bolloré had already set up a very
profitable felt business in Quimper. The fine felts and elegant hat
business took off quickly and was a resounding success and when
the factory turned out too small to meet demand, he applied to
expand the business and transfer his 25 workers — almost unheard
of in those days. Historian René du Chatellier published a book
in 1837, citing Jean Claude’s company as one of the region’s big-
oest businesses.

At the centenary celebration, Revd. André-Fouet gave a speech
based on the Bible’s Book of Genesis where he portrayed Jean
Guillaume Bollore like a brave knight crossing a hostile country
then digging a canal. André-Fouet was very close to the Le Ma-
riés, as Nicolas Le Mané was his mother’s legal guardian, and
his overriding wish was to give this amazing centenary celebra-
tion an epic teeling hke tales from the Bible. I hough there are
many surviving references to his speech, 1t had httle overall etfect.
'lop ot the to-do hst for Nicolas Le Marie and his brother-in-law
Bolloré was buying land from farmers and mullers to construct a
modest building and set up a production system for handmade
paper, drying wood and fabric fibres so they form a sohd sheet.
You put all the old rags - without buttons, clips or anything sohd -
into a tank and then pound them by hand and bleach them with
hime and soda.

A 29-year-old English mechanic called Thomas Doige and a
French mason, Jean-Marie Josset, helped Nicolas Le Maneé and

Jean Claude Guillaume Bolloré at the beginning, Nicolas Le Ma-

ri¢’s 1825 letter shows that “the mull 1s still not finished™ and that
he hadn’t yet found any permanent workers. 1'hey had only dug
a small millstream for water and the canal would take another
50 years, while the marnating system would not be automated
untl 1834,

So the first “machine” as we know it today was not installed until
1884, when the third generation of famly directors was at the helm.

A FAMILY BUSINESS STORY 13



Nicolas Le Marié
(1797-1870)
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Nicolas Le Marié (1797-1870), photo faite a partir de la médaille
de PV Dautel pour le Centenaire en 1922,

Nicolas Le Marié (1797-1870), photo taken from PV,

oy

nary Medal in 1922
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Lettre de Nicolas Le Marié a 'administration préfectorale attestant des débuts de lactivité de la Papeterie de I'Odet,

1825, Archives départementales du Finistére.

Nicolas Le Marie's 1825 letter to the local authorities telling them about the new Odet paper mill,
Finistére regional archives.
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ODET. L'ANCIENNE USINE

L'usine d'Odet a ses debuts, 1822-1840.
Dessin extrait du Livre d'Or des Papeteries René Bolloreé, 1930, p. 13.

The Odet mill in its infancy, 1822-1840.
Drawing from the Livre d'Or des Papeteries René Bolloré, 1930, p. 13.
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Dossier (14 pages) de [a prefecture suite a la demande
de construction du pont de pierres au-dessus de ['Odet
menant a la commune de Briec.

Archives départementales du Finistére, cote 3 O 595,

1d-page local authority file following the application
fo build a stone bridge over the Oaget to reach Briec.
Finistere regional archives number 3 O 595.
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La signature de ce document est triple :
Bolloré ainé

(Jean Guillaume Claude Bollore,
beau-frére de Nicolas Le Marié),
Lemarié et le maitre M. Feunteun.

Cocument signed by three people

- Bollore Sr

(Jean Guillaume Claude Bollore,
Micolas Le Marie's brother-in-law),
Lemarié and the lawyer Mr Feunteun.
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Une usine de papier en constante progression

Paper mill’s ongoing growth
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Tableaux de 1829 a 1860 de fabrication des Papeteries,
Archives départementales du Finistére sous les cotes 6M 1029 et 6M 1032,

Paper production statistics from 1829 to 1860,
Finistére regional archives numbers 6M 1029 and 6M 1032,
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La progression de la production de
papiers peut étre mesurée par le nombre
d'ouvriers occupés. (1828 : 31 - 1856 : 95
- 1857 : 102 - 1859 : 107 - 1860 : 110).

FPaper production growth

can be measured by the number
of workers. (1828: 31 - 1856: 95

- 1857: 102 - 1859: 107 - 1860: 110).
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Une participation réguliére aux expositions
internationales de Bruxelles des 1839

Regular appearances from 1839
at Brussels World Fairs

20
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Exposition Internationale de Bruxelles 1910

Papeteries d’'Odet

Notice pour MM. les Membres du Jury Groupe XV. Cl. 92.

L’Usine d’Odet a été fondée en 1822 par M.M. Lemarie et
G. Bolloré. C’est a Odet qu’a été établie et qu’a fonctionné la premieére
Machine 4 Papiers, ainsi que le Constate le Rapport du Jury de 188..

Les produits de I’Usine d’Odet ont figuré aux Expositions suivantes ;

Paris 1839 : Exposition Nationale Mention Honorable
Paris 1844 : » » Medaille de Bronze
Paris 1878 : Universelle et Internationale = Meédaille de Bronze
Paris 1889 : » " - Meédaille d’Argent
Bruxelles 1897 : . AR Medaille d’Or
Paris 1900 : » » Medaille d'Or

L'Usine occupe actuelloment plus de 150 Ouvriers et Quvrieres dont :
38 ayant de 62 a 26 ans de présence a 1'Usine

30 w» » 26 v 20 » ) n
27 » » 20 v IL » » »
35 » » TO 2 § » » »

L’Usinede Cascadec prés de Scaer (Finistére) quia €téreconstruite
et remise Complétement & Neuf occupe 100 Ouvriers et Ouvriéres dont :

6 ayant de 47 4 39 ans de présence a 1'Usine

I3 ] 1] 31:! w 20 <« 2 El]
15 @# *» 20 » 17 v b n
2L » » 10 » § = » »

Ces deux Usines disposent d’une force motrice trés importante tant
hydraulique qu’a vapeur.

D’autre part, Messieurs les Jurés voudront trouver I’Etat de Nos
Ouvriers et Quvriéres — ayant obtenu des distinctions honorifiques dans nos
Usines — et sur lesquels nous appelons toute leur bienveillante sollicitude.

Odet le 15 Juin 1g10.

®. R. Bollozé.

Notice pour les membres du jury de I'Exposition Internationale de Bruxelles,
etablie par Rene Bollore le 15 juin 1910.

Instructions drawn up by Rene Bollore, June 15, 1910 for judging panel members

L ! B g e e 4/ [ I
at the Brussels World Fair
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Dipléme de médaille de bronze, obtenu par les Papeteries d'Odet
& I'"Exposition Universelle de Bruxelles en 1910, Manoir d'Cdet.

Eronze medal certificate awarded to the Odet Paper Factory
at the 1910 Brussels World Fair, Odet Manor,
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Jean-René Bolloré

(1818-1881)

De retour de Chine

Apres une chute et une attaque cérébrale
de Nicolas Le Marié, Jean-René Bolloré
reprend la direction de la Papeterie de
I'Odet en 1861. Ce chirurgien de la ma-
rine de 43 ans, pourtant peu habitué aux
aventures terrestres, n’hésite pas, a son re-
tour d’une longue campagne en Chine, a
se plonger dans cette nouvelle vie d’'indus-
triel et a affronter d’autres tempétes.

Il investit dans du nouveau matériel, entre-
prend 'agrandissement de l'usine, et sur-
tout, par une gestion prudente, redonne
conflance a ses ouvriers.

C’est avec Jean-René Bolloré que débute
aux usines la fabrication du papier fin, ce
qui fit dire a certains qu’il en avait rappor-

té le secret des mers de Chine,

Back from China

In 1861, Jean-René Bolloré took over
management of the Odet paper mill as
Nicolas Le Marié had suffered a fall and
then a stroke. '1’his 43-year-old naval sur-
geon more used to life on the ocean waves
returned from a long campaign in China
and threw himsell whole-heartedly into
this new business life, facing storms of a
new kind.

He mvested 1n new machinery, built an
extension to the factory and most 1m-
portantly, restored confidence in his wor-
kers with his prudent management style.
Jean-René Bolloré 15 credited with in-
troducing fine paper-making to the mull,
prompting some to comment that he had
brought back Chinese trade secrets.
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Docteur Jean-René BOLLORE

VOYAGES EN CHINE

ore e il

ol Oveas

.ﬁfjw‘.‘ Dimanche — 1543 i

e — . m

et autres lieux
23 janvier 1839 — 13 mat 1846

L

Voyages en Chine et autres lieux, 23 janvier 1839-13 mai 1846,
du Docteur Jean-René Bolloré,
publie en 1979 par Gwenn-A&l Bollore.

=

Vovages en Chine et autres lieux, January 23, 1839 - May 13, 1846,

(Travels in China and Other Places) by Dr Jean-Rene Bollore,

BOLLORE WUNE HISTOIRE FAMIL ALE ET NDUSTRIELLE

oublished 1979 by Gwenn-Aé| Bolloreé.

A FAMILY BUSINESS STORY

% [y Loamend el 9 “j“"“

=T
-

-'hql-ll.

N
RS



RFortrait de Jean-René Bolloré (1818-1887), extrait du livre Voyages en Chine et autres lieux,
23 janvier 1839-13 mai 1846 du Docteur Jean-René Bolloré,
publie en 1979 par Gwenn-A&l Bollore.

=

Portrait of Jean-René Bolloré (1818-18817), taken from the book Vovages en Chine et autres lieux,

&

23 janvier 1839-13 mai 1846 by Dr Jean-René Bolloré, published 1979 by Gwenn-A&l Bollore.
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Dipléme de médecine de Jean-René Bolloré,
1850, Manoir d'Odet.

Jean-Rene Bollore medical graduate,
1850, Odet Manor.

Jean-Rene Bollore, De la métrorrhagie apres les accouchements,
1850, these (26 pages) pour I'obtention du diplome
de docteur en médecine, Bibliothégue nationale de France.

Jean-Reng Bolloré's 1850 26-page thesis, De la métrorrhagie
apres les accouchements (Metorrhagia folfowing Childbirth,)
submitted as part of his medical degree, National Library of France.
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Demeure de Jean-René Bolloré en 1880, document annexe extrait du livre Voyages en Chine et autres lieux,

du Docteur Jean-René Bolloré, publig en 1979 par Gwenn-A&| Bolloré.

Jean-René Bolloré’s nome in 1880, photo taken from the book Vovages en Chine e
by Dr Jean-René Bollore, published 1979 by Gwenn-Aél Bollore.

(( Siun homme est grand dans la mesure ou il se dévoue pour
les autres et sait leur étre utile, a quelle hauteur le Docteur Bolloré

ne s’est-il pas élevé ! Plus encore que son intérét propre et celui
de son personnel, sa bonté native le poussait a réaliser cette
harmonie. Car sans doute on le regardait comme un médecin habile
(le praticien qui souvent réapparaissait sous l'industriel
en témoignait), comme un conseiller judicieux, comme un homme
de tradition et de progrés, d’une haute conscience, d’une droiture
de vie parfaite. Mais de tous les traits de cette physionomie, la plus
accentuée était la bonté. Un mot résumait sa vie ! il avait été, par
excellence, un homme de bien. »

«lf a man is deemed to be great by how much time he devotes

to others and helps them, then imagine the heights to which

Dr Bolloré has risen!” His innate kindness spurred him on to achieve
this accolade, more so than his own self-interest or interest in his
staff He was definitely highly regarded as a skilful doctor - the mill
practitioner often said so - as well as a sound advisor, a forward-
thinking yet traditional man with an avid social conscience and

a respectable life. But his standout feature was kindness.

Cne word summed up his life: he was a good man par excellence.»

1822-2022 BOLLORE UNE HISTOIRE FAMILIALE ET NDUSTRIELLE

t autres ffeux

Description

du Docteur Jean-Rene Bollore,
issue du Discours du Centenaire
de la Papeterie,

par l'abbé André-Fouet, 1922
(page 7 a 10).

Description

of Dr Jean-Reneé Bollore,

taken from Revd. Andre-Fouet's
1922 centenary

celebration speech

- Discours du Centenaire

de la Papeterie, pages 7 to 10).
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René Guillaume Marie Bolloré
(1847-1904)

Considéré comme le second fondateur des papeteries de 'Odet,
René Bolloré sut redresser I'entreprise, trouver de nouveaux
débouchés et optimiser les livraisons grace au nouveau moyen
de locomotion qu’était le train.

Fené Bolloré 1s considered the second Odet paper mill founder,
as he turned the business around, found new sales outlets and
improved deliveries taking advantage of the new wonder

mvention — the train.

EMPINE SRR AN AIS,

{L:!IHICHH' AP "Il'i\'n.'l;u'l:-'u i .11-'llm-

AL NOM DE LEMPEREUR.

Fi a5 § 3
_-"':r § "fll;ul"_r. W "':- P & ¢ i .-:'_.u.-.u.a.- smenad iy & o Fousdergidiees M':‘F'Mi'
F & el ool aw grwat sl Shokeler s Jotions sonsete

= b Pl a i il dle llis o il
f I‘l-‘.‘- ’ el
: e A _
B T fopirniaion dhasse & v medflnt pur & i o ol A i
: "'-'fr";"' R
:.l'-.-.u-_._,i.-.- e b, amal il i i b e Wopuleles = L

bt il i i ¥ : ; S

Y T R e ]
- el Ly, -l---r.ﬂ-ru

[ MEre———

Dipléme de Bachelier eés Letfres
dle René Bolloré, délfivré
le 7 novembre 1867 Manoir d'Odet.

René Bolloré’s BA degree in literature
(LUK eqguivalent) conferred
November 7 1867 Odet Manor.

Portrait de Rene Bollore, Manoir d'Odet.

Portrait of René Bolloré, Odet Manor.
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Lettre de René Bolloré & son ami Henriot,
11 janvier 1869, Manoir d'Odet.

Rane Bollore letter to his friend Henriot,
January 1, 1869, Odet Manor,
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L’évolution du papier

The paper boom

Du gros papier d’emballage, les Papeteries
passent successivement au papier de ten-
ture, au papier bulle, au papier coloré ser-
penté, au « copie de lettre ». Aidé par ses
fréres, et plus particuliérement par Léon,
René Bolloré met sur pied la fabrication
des « minces » et du papier a cigarettes.

Dés lors, la production est exclusivement
orientée vers ce type de papier, dont la
gamme va de lordinaire a 'extra-fin,
jusqu’au filigrane. Ces transformations
nécessitent de nouvelles machines, de nou-
veaux Investissements au moment méme
ou de nouvelles données sont a prendre
en compte. Si en 1822, I'isolement du petit
vallon d’Odet n’engendre pas de problémes
spécifiques de transports, 'arrivée du che-
min de fer a Quimper en 1863 alourdit pa-
radoxalement les charges des Papeteries,
entrainant de continuels transferts entre

Odet et la nouvelle gare.

Paper factories which started out produ-
cing coarse wrapping paper have had to
branch out over the years into wallpaper,
bubble wrap, coloured paper rolls and letter
copies.

Spurred on by his brothers — especially Léon
- René Bolloré hit upon the idea of making
“super thin” paper and cigarette paper.
From then on, they focused exclusively on
producing this type of paper, ranging from
ordmary to extra-fine to watermarked.
Changes in production involve new ma-
chinery and further investment just when
the family was faced by new challenges.
In 1822, the small Odet valley may have
been somewhat cut-off but it had no real
transport 1ssues — paradoxically when the
railway came to Quimper in 1863, the pa-
per mill costs soared as goods had to be
hauled back and forth between Odet and
the new station.
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Lettre de Renég Bolloré & un ami, 16 mars 1869, Manoir d’'Odet.

Rene Bolloré letter to a friend, March 16, 1869, Qdet Manor.
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Lettre de Rene Bolloré au maire concernant des travaux de circulation,

Archives départementales du Finistére,
cote 3 0 595 (chemins XVllls sigcle, commune d'Ergué-Gabéric).

Letter from René Bollore to the Mayor about roadworks,
Finistere regional archives, number 3 O 595 (18t century roads in Ergue-Gaberic).
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L’usine d’Odet en 188]
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L'usine d'Odet en 188], photos extraites des documents annexes du livre Vovages en Chine et autres lieux,
du Docteur Jean-REene Bollore, publié en 1979 par Gwenn-4&| Bollore.

L I 5 = & - - - _— . - o — = 1
Odet M 881, photos taken from the book Voyvage Chine et autres lieux
v Dr Jean-REene Bollore, published 1979 by Gwenn-Ael Bollore.
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Les ouvrieres des papeteries de 'Odet en 1894

Odet Mifl workers in 1894,
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Lettre de Mme Elisabeth Bolloré & un producteur de chiffons en gros, 10 octobre 1887,

Elisabeth Bollore letter to a bulk rag producer, october 10. 1887.
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L’usine de Cascadec en 1893

Cascadec factory in 189:

™

L'augmentation de la production nécessite de nouvelles énergies. A P'eau, René Bolloré

ajoute la vapeur. Il loue en 1893 le moulin de Cascadec a Scaér, sur les bords de I'Isole,

ety mstalle une seconde unité de fabrication.

Production increases need more energy. René Bolloré added steam to the water,

and i 1893 he rented the Scaér Cascadec mill on the banks of the Isole

and set up a second mill there.

33. - SCAKR rFinistére). — Panorama de la vallée au Vieur Moulin de Cascadec

Vallée de Troscoat, pris Scaéy
Usine pour le papier 4 cigarettes
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Cartes postales du Moulin de Cascadec,
dans la vallee de Scaér dans le Finistere,
vers 1893,

Postcards showing the Cascadec Mill
in the Scaér valley, Finistére, circa 1893.

ET 'NDUSTRIELLE A FAMILY BUSINESS STORY

33



Les anciens des papeteries de I"Odet en 1900.

Odet paper milf workers in 1900,

(( Quand, il y a trente-cing ans, l'usine fut mise en
vente pour partage de famille, les ouvriers a I'époque
rassemblérent toutes leurs économies et vinrent les offrir
a mon pére en lui disant : Monsieur Bolloré, nous vous
aimons, nous ne voulons pas d‘autre patron que vous.
Tenez, prenez notre argent si vous en avez besoin pour
rester propriétaire de l'usine. »

“Thirty-five years ago when the factory was put up for sale
to split the proceeds among the family, the workers at the
time pooled all their savings and offered them to my father,
saying, “Mr Bolloré, we love you, we don’t want any other
boss apart from you. Please don’t do it, take our money if
you need to so you can carry on owning our factory.”

-

Extrait du discours de René Bolloré, lors de la cérémonie du Centenaire en 1922.

Taken from Reneé Bollore’s speech at the 1922 Centenary Celebration ceremony.
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Souvenez-vous dans vos pridres de

RENE BOLLORE
Epoux de Léonie SURRAULT

Deeede & ety e 10 Fuiller 1904

Dans sa 57¢ année,

R

Le déces de René Bolloré, 1904

La mémoire du jusle sera ¢élernelle, il ne
craindra pas les discours des hommes, il
laisse un nom sans lache, I'exemple d’une
vie consacrée au bien. (Job.)

B S

Les bénédiclions P'ont accompagné jus-
qu’'a sa dernicre demeure. ( Eccles.)

_-_.H e —_—

Sa morl a laissé dans nos ewurs une plaie
profonde, nous avops supplié le Seigneur
de prolonger ses jours. Vous lui avez donné
le repos ¢lernel, que volre volonté soit faite.

(St Augustin. )

Mes enfanls, regardez le Ciel on vous
atlend celul qui vous a tant aimés, pour-
rait-il vous oublier jamais.

( Machabees. )

MISERICORDIEUX JESUS,
DONNEZ-LUI LE REPOS ETERKEL |

(7 ans et 7 gquarant.)

DOUX CEUR DE MARIE, SOYEZ MON SALUT !

(300 jours d'ind.) :

(Librairie catholique J. Salaun, Quimper.)

Falre-part de deces de Rene Bollore en 1904, Manoir d'Odet.
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René Bolloré
(1885-1935)

Un patron de dix-huit ans
En 1904, René légue a son fils un personnel admirablement for-

mé et un matériel répondant pleinement aux besoins de I'époque.
Rapidement maitre de l'usine, la premiére préoccupation de ce
jeune directeur est de perfectionner le défilage et le raffinage de
la pate a papier. Il y passe des nuits entiéres en compagnie de son
beau-frére, M. Charrud de Guérande, ingénieur de I'usine.

Entrepreneur

Comme ses prédécesseurs, 1l apporte sa pierre a I'édifice Bol-
loré. 11 construit des bureaux, le laboratoire puis le manoir en
1911, juste avant d’épouser la fille de I'armateur nantais Thubé.
Ce mariage ouvre de nouveaux horizons aux Papeteries et leur
donne un nouvel essor avec des débouchés en Angleterre et en
Amérique.

Pendant la premiére guerre mondiale, il renouvelle le matériel des
Papeteries, installe une centrale électrique et achéte le moulin de
Cascadec en 1917, qui abrite dés lors une usine hydroélectrique.

En 1918, il construit la cité ouvriére de Keranna, institue des
caisses de retraite, des allocations pour les malades et crée un pa-
tronage en 1926, les fameux Paotred Dispount.

En 1930, cinq ans avant sa mort, il s’intéresse a 'éducation et
batit deux écoles « libres », oli tout est gratuit pour les enfants de
Ses OuvTIiers.

Pieux et pratiquant, René Bolloré construit, en 1921, une chapelle
au cceur méme de I'usine, tandis qu'a Cascadec il déplace la cha-
pelle de Scrignac, en ruines, pour la remonter a 'entrée de I'usine.

36 1822-2022
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René took over the company reins
at 18 vears old.

When René Sr died in 1904, he passed on to his 18-year-old son
a team of well-trained staff and up-to-date equipment which enti-
rely fulfilled the factory’s needs at the time,

T'he young manager’s first task was to upgrade scrolling and fine
tune paper pulp. He spent whole nights beavering away on this
with his brother-in-law, Mr. Charrud who came from Gueérande

and was the factory engineer.

Entrepreneur

Like his forebears, he bult up the company. In 1911, he had
offices, the laboratory and the manor house bult just belore
marrying the daughter of a Nantes ship builder called 'hubé.
The marnage opened up new business opportunities for the pa-
per mill in the UK and America.

During World War I, Réné updated the mill’s equipment, had a
power generator installed and in 1917 bought the Cascadec mill,
which has housed a hydroelectric plant ever since.

In 1918, he had the Keranna workers’ housing estate built, intro-
duced staff pension funds, weltare for the sick and became patron
of the famous Paotred Dispount football team in 1926.

In 1930, five years belore his death, he turned his attention to
education and built two schools with free tuition for his workers’
children.

René was a devout Catholic and in 1921 he built a chapel in the
middle of the factory, and he moved the ruins of Scrignac Chapel
to Cascadec, rebuilding 1t at the factory entrance.

the children of his workers.

Pious and religious, René Bolloré built a chapel in the heart of the
factory in 1921, while in Cascadec he moved the ruined Scrignac
chapel to the factory entrance.

A FAMILY BUSINESS STORY
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‘1

Renée Bolloré, 1905.

(( Emancipé, notre jeune ami prit sa nouvelle situation tellement

au sérieux qu’il voulut étre le meilleur de ses ouvriers et de ses
employés, le plus au courant de leur travail.
Et ce fut un spectacle peu banal de voir ce patron de dix-huit ans, en
salopette bleue penché sur les machines, les étudiant, les essayant,
les arrétant pour leur arracher leurs secrets, les faisant repartir, seul,
sous l'ceil d’abord goguenard puis admiratif des mécanos. »

“It was like he'd been set free - the young man took his new
situation so seriously he wanted to understand absolutely everything
about how the machines worked and learn to run them himself.

It was indeed quite an unusual spectacle to see this eighteen-year-old
boss in blue dungarees leaning over machines, studying them,
stopping and starting them to pick up every last detail about

how they worked, watched by initially amused but later admiring
mechanics.”

Le pére de la Chevasnerie parlait de lui en ces termes.

Revd. Rene Marie de la Chevasnerie described René
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La féte du mariage
de René Bolloré et Marie Thubé en 1911

René Bolloré and Marie Thubeé’s
wedding, 191

René Bolloré, en 1971. Marie Thube, en 19171,
Rene Baollore, 1971, Fene Bollore, 1971,

Cortége lors du mariage de René Bolloré et Marie Thubé en 19171,

T

Rene Bollore and Marie Thube's wedding procession, 1971
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Arbre genealogigue de la famille Thube.

The Thubeé family tree

lLes employés des papeteries sur les toits des bureaux lors de la féfte du mariage en 197].

T aTel b Tl v It ] sl e P = T el Bl ] - = 70 T la il i i =
Paper factory workers on office rooffops during the 1917 wedding party
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René Bolloré (3= en bas en partant de la gauche) avec les cadres supérieurs
des papeteries lors de son mariage avec Marie Thubég, en 1971,

FRene Bollore (3 left, bottom row) with the paper factory management team

at his 1911 wedding to Marie Thubé.
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La construction du manoir de ’Odet, en 1900

Portrait de René Bolloré (1885-1935),
et photo extraits de l'article de la revue
Realites de Noél 1949,
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Le Mac Miche et les régates olympiques

de Stockholm en 1912

Mac Miche Stockholm Olympics sailing events

in 1912

Trois des fréres de Marie Bolloré (née Thubé) — Gaston, Jacques
et Amédée — décidérent de participer aux régates olympiques de
1912 a Stockholm avec leur bateau le Mac Miche.

Transporté de Nantes a Copenhague sur le pont du SS Pregel, le
Mac Miche arriva le 4 juillet.

La compétition avait lieu a une cinquantaine de miles au sud ot
étaient mouillés les 144 yachts inscrits.

Premiére course, le 20 juillet : le Mac Miche arrive deuxiéme der-
riére le Nurdug

Deuxiéme course, le 21 juillet : le Mac Miche est premier, le Nur-
dug deuxiéme !

Lundi 22 juillet : c’est la finale olympique entre le Mac Miche et
le Nurdug,

Au cours de la course, le Nurdug oublie une bouée et doit étre
disqualifi¢ assurant ainsi la victoire au Mac Miche... Mais les
fréres Thubé ne trouvent pas cela assez fair-play et décident de
poursuivre la course, laissant au Nurdug son avantage gagné par
cette omission.

Le fair-play gagne ! Le Mac Miche finit premier et le drapeau
francais est hissé sur le mat réservé au vainqueur olympique.

Le 27 juillet, son altesse royale, le Prince Philippe de Suéde, re-

met les coupes en présence de Pierre de Coubertin et la médaille

olympique.

Three of Marie Bolloré’s brothers, Gaston, Jacques and Amédée,
decided to enter the 1912 Stockholm Summer Olympics sailing
events with their yacht Mac Miche.

Mac Miche was shipped from Nantes on the deck of SS Pregel
and arrived in Copenhagen on July 4. Racing was held fifty-or-so
miles south of Copenhagen where the 144 yacht entrants were
moored.

First race, July 20: Mac Miche came second behind Danmish yacht
Nurdug,

Second race, July 21: Mac Miche came first, Nurdug second!
Monday July 22: the final Olympic race - Mac Miche vs. Nurdug.
During the race, the Nurdug missed a buoy and was disquahfied
placing Mac Miche first... but the Thubé brothers thought this
unfair and decided to continue racing letting the Nurdug sailors
keep their advantage from missing the buoy. Fair play won the day
-Mac Miche picked up gold and the French flag was hoisted on
the Olympic flagpole.

July 27, HRH Prince Philip of Sweden handed cups and Olympic

medals to the winners, attended by Pierre de Coubertin.

Les Regates olympigques

de Stockholm en 1912,
extrait du Bufletin Officiel
du Yacht-Club de France.

Yacht Club de France

&

Régates Olympiques

Les

de Stockholm

EM 1912

Gourses dew & mmdtras e e Jauge Internatianale

e fa Follates il e Fackl Chad dr dpawg

1972 Stockholm Olympic Games
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19712 Stockholm Olympics saifing
races, from the Bulletin Officiel
au Yacht Club de France.
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Artaud-Nozais, Nantes 16 - Les Berds de I'Erdre un jour de Régates - Le célébre yacht Mac-Miche

Le célebre Mac Miche, navigant un jour de régate.

The ramous Mac Miche in a sailing race.
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La premiére médaille olympique
du vachting francais

The first French sailing
Olympic medal

La notoriété du Mac Miche repose sur la victoire des Nantais, les fréres Thubé,
aux Jeux olympiques de Stockholm en 1912, remportant, avec ce bateau, la premiére

médaille olympique du yachting francais.

The Mac Miche owes its fame to the Thubé brothers’ victory at the 1912 Stockholm
Olympics, when they came away with the first ever French Olympic sailing medal.

Maquette navigante du Mac Miche, yacht de compétition désigné
sous l'appellation « classe I ». Cette maquette navigante

du 6 métres de la jauge internationale, construit sur les plans

de l'architecte naval nantais Talma Bertrand en 1908, a été réalisée
par le chantier Bonnin en Gironde.

Model of Mac Miche, an international class 1 racing yacht.

||"|E'." E'TT-I'E??T'Q rﬂ{}da‘l ":"'-"-!__1“-5 k::LJil?:b"_',l' Gir'ﬁ-l:"ldﬂ'blﬂﬂﬁd hﬂl.‘_lt bl.]ild?rﬁl Médafﬂe d’ﬂ!‘gﬂgnée par Gaston Thﬁbé aux Jeux ﬂl’_}-’m,ﬂfques
hantier bordinollowing Dl'ar:'ﬂ dr_av'fr”r';]p de Stockholm en 1912 avec le 6 métres J.I. Mac Miche.
by naval architect Talma Bertrand in 1908. Gaston Thubé fut codirecteur des Papeteries de 1935

a 1950 avec René-Guillaume Bolloré.

Gold medal won by Gaston Thubeé at the 1912 Stockholm
Olympics with the 6m JIl Mac Miche. Gaston Thube

and Rene-Guillaume Bolloré jointly managed the company
from 1935 to 1950,
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Les bateaux de Gaston Thubeé

Gaston Thubé’s yachts

Gaston Thubé était au début du XX siécle

I'un des grands yachtmen nantais

Il posséda a cette épogue de nombreux voiliers
et surtout le Mac Miche, Médaille d'Or

aux Jeux olympigues de Stockholm en 1912,
Comme celui-ci, nombre de ses voiliers sont
issus de |la planche a dessin du grand architecte
naval nantais Talma Bertrand.

Gaston Thubeé was one of the great early

20m century Nantes yvachtsmen. At the time

ne owned several yachts - incluging 1912
Stockholm Olympics gold medal winner

Mac Miche - many of which were also designed
by famous naval architect Talma Bertrand.
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Les vachts des freres Thubé
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René Bolloré acheve la construction
de l'usine de Cascadec en 191/

René Bolloré finished building
the Cascadec factory in 191/

L‘'usine de Cascadec, photos extraites du Livre d'Or des Papeteries René Bollore, 1930, p. 27.

Cascadec factory, photo from the Livre o'Or des Papeteries René Bolloré, 1930, p. 27.
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La cité ouvriere de Keranna

et la chapelle Saint-René

Keranna workers housing estate
and Saint-Rene Chapel

Pour répondre aux besoins en logements de son personnel, René
Bolloré décida la construction entre 1917 et 1919, de dix-huit
logements installés en forme de U autour d’une cour intérieure
disposant en son centre d’un puits.

La cité fut concue par 'architecte René Ménard, le méme qui
construisit le manoir en 1911 puis la chapelle en 1921.

Ainsi s'est constituée une communauté d’'une centaine d’habi-
tants, a 250 meétres du centre de Lestonan, organisée autour des
Papeteries, du patronage des « Paotred Dispount », des jardins

ouvriers, des écoles privées, puis de la chapelle de Keranna.

La cité de Keranna construite en 19717
photo extraite du Livre o'Or des Papeteries
René Bollore, 1930, p. 21.

Keranna housing estate buwilt 1917, photo
from the Livre o'Or des Papeteries
FRene Bollora, 1930, p. 21

BOLLORE

1822-2022

UNE HISTOIRE FAMILIALE ET NDUSTRIELLE

'lo cater for his employees’ housing needs, Rene Bolloré decided
to build a horseshoe-shaped row of eighteen houses surrounding
an 1nterior courtyard with a well in the middle between 1917
and 1919. T'he estate was designed by René Meéenard, the same ar-
chitect who 1n 1911 designed the manor and 1n 1921 the chapel.

A community of some 100 people hived there, just 270 yards from

the centre of Lestonan, near the factory, {ootball pitches, workers’

gardens, schools and the chapel.
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L'ancienne chapelle, trop petite,
est remplacée par une autre plus vaste.
Elle est baptisee Saint-René.

The old chapel was too small

and was replaced by a larger
one named Saint-René chapel.
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La procession religieuse de la Fete-Dieu
au manoir d’Odet en 1918
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ollection Villar

LA FETE-DIEU AU MaANOIR ODET
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Cartes postales du photographe Villard lors
de la procession religieuse de la Féte-Dieu
que Rene Bollore organisa a son manoir

et a laquelle participa I'ensembile

du personnel de son usine.

Postcards by photographer Villard
The Feast of Corpus Christi procession
hosted by Rene Bolloré at his manor
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La fete du centenaire en 1922

16, Papeleric de I'Sdet laliton Villons, Qainge: - #4: Papelerie de 'O — PHe du Conlenalre 1822-1022
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Photo du manoir (construit par René Bollore en 1912) aux fétes du Centenaire
Daocument annexe dans le livre Voyages en Chine et autres lieux, 23 janvier 1839 -13 mai 1846,
du Docteur Jean-Rene Bolloré, publié en 1979 par Gwenn-Aé&| Bollara.
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Photo of the manor Chuilt by René Bolloré in 1912) during the centenary celebrations
. e | pu . e i . mpn Pl Tan o Erpm . 7 4 i B 2O RN gy i Rrd i T e o P PO AT o s T 3 i PR N o o
Appendix document from Vovages en Chine et autres lleux, 23 fanvier 1839 -13 mal 1846, by Dr Jean-Rene Bollore

published 1979 by Gwenn-Ag| Bollore,

Papeterie de I'Sdet — Péte do Contesalre 18230920 Calieatios Yuzamn, & -
L
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Cartes postales issues de la série de 55 cartes postales numeérotées avec l'inscription
« Papeterie de I'Odet, Féte du Centenaire 1822-1922 » ainsi que « Collection Villard, Quimper », 1922.
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Postcards from a series of 585 numbered postcards

|

inscribed with

wFapeferie ge ['Odet, Fete du Centenaire 16822=-1927. Collection Villard, Quimpert, »
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hai Chasics Saclick

le Cog Barbedienne, offrande du personnel
des usines de L'Odet et de Cascadec

a M. Rene Bolloré. Sculpture en bronze dorée
de Charles Paillet, 1922,

e TFul nphant Cockerel, a gift rrom Qaget
F.""I:'.'I Cascadec WOrFkeF fo Kene Bi |.l"“"'"l'.:.
Golden bronze sculpture by Charles Paillet
1922
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Recto et verso de la médaille originale du Centenaire, réalisée pour I'événement

et créée par M. Pierre-Victor Dautel (67 mm de diamétre).

Coté face : les quatre fondateurs reliés par des cordages (Nicolas le Marié

et les trois Bollore : Jean-René Bolloré, Reng Guillaume Marie Bolloré et René Bollora).
Partie basse : vue aérienne du site d’Odet, initiale du graveur PvD a droite.

Coté pile : a gauche, une presse a relier des livres ; au centre, un Breton assis

sur un branchage et tenant un carton ; et en arriére-plan, une Bretonne en coiffe.
Mention supérieure : « Centenaire de la Fondation des Papeteries d'Odet ».

Signature du graveur en partie basse : P. Dautel.

Front and back of the original centenary medal (2.6 inches diameter),

specially made for the event, designed by Plerre-Victor Dautel.

Face: the four founders - Nicolas le Marie, Jean-Eeneg, Reng Guillaume Marig

and Rene Bollore-joined together with rope. Bottom half: aerial view of Odet factory,
engraver's initials, PvD on the right.

Back: a book binding press on the left, a Breton sitting on a log holding a card

in the middle, with a Breton woman with headdress in the background.

«Odet Paper Mill foundation's centenary». Engraver's signature (P. Dautel) at the bottom.
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La contremaitresse Mae Kergoat ef sa medaille, 1922,

Forewoman Mae Kergoat with her medal, 1922,
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René Bolloré lors de la féte du Centenaire, en 1922,
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Rene Bollore at the centenary party, 1922
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Mes chers amis,

H'attendez pas de moil in long et éloquent discours; car mon igno-
rance de 1l'art des laius memplchera de vous exprimer, comwe il convien-
drait les sentiments que Jj'eéprouve aujourd’hui,

Bantiments de gratitude pour le passé -

De jole pour le present =

De confiance pour l'avenir.

Mes remerciements iront d'abord a Dieu que nous sommes heureux de p
posséder dane notre chapelle et qui nous a permis de célébrer ce cente-
naire; ensuite ils iront & nos parents défunts & ceux qui ont travaillé
sans relfiche, et que nous regrettons de ne pouvoir associer aujourd'hui
& notre joie: & mon grand oncle et & mes grands parents dont le pére
Fouet vous a retrace ai éloquerment la vie, ce matin; 1le iront surtout
A& MOp pére Que vous avez tous connu et aimé.

Vous tous les anciens ouvriers et employés, n'&tes-vous pas ici
pour dire que nous n'avons rien changé a ce qu'il a fait, & 1l'organisa-
tion qu'il avait v créée...l'usine a continué a grandir dans le cadre
qQu'il avalt établi, son développement est une preuve méme de l'Excellence
de son organisation,

La comptabilité chez-d'ceuvre de clarté est toujours la mfme, les
services les mimes,

Au point de vue technique n'avait-il pas le premier, aidé de ses
freres et par son frere Léon, particulierement, mis sur pieds la fabri-
cation des mincee et du papier & cigarettes -combien de fois n'ai-je pas

entendu raconter par mon oncle Léon ici présent toutes les difficultée

rencontrées,

v Pendant prés de 2 ans 1'usine ne put produire une seule (°uille de

papier,,tant était difficile la mise au point deé cette nouvelle fabrica-

tion: Tenacité et persevér ance, n'excluant pas l'audace et la décision

Discours de René Bolloreé lors de la féte du Centenaire, en 1922,

Rene Bollorés speech at the centenary party, 1922,
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Vous aouvenez vous de la priese de Cascadec en 94, des travaux encormes
exécutés avec des moyens limités,

Hous ne pourrions retracer ici ensemble tout ce qu'il a fait car la
féche qu'il accomplie est celle d'un géant du travail.

Mais son travail ne fut pao que mateériel il fut aussi moral... n’
est-ce pas une famille qu'il a creeée?

Hotre force, ne l'oublions pas, est dans cet esprit de conscience ¢
et cde devoir qui nous permet de produire un travail honn8te, le papier
correct et artistique dirai-je qui porte notre renom a 1l'etranger.

Si je m'étends avec joie sur le souvenir de mon peére c’est que Je
ne crains pas d'8tre fastidieux, Je sais quel attachement vous aviez
pour lui,

Mes chers amis, je raconterai un fait qui résumera l'intensité de
l'affection dont il était entouré, en connaissiez-vous de plus touchant
le voici tout simplement:

"Quand i1 y a quelque 35 ans l'usine fut mise en vente pour partage
de famille les ouvriers a l’'époque rassembleéerent toutes leurs économies
et vinrent les offrir a mon pere, par l'intermédiaire du vieil Auffret
de ton pere Horellou, en lui disant: "M. RENE, nous vous aimons, nous ne
voulones pas d'autre patron que vous, tenez, prenez notre argent si vous
en avez besoin pour rester propriétaire de l'usine®,

C'eet admirable n'est-ce pas?

Il m'est impossible de rappeler le souvenir de tous les ouvriere dé-
funts, néanmoins Jje ne puis passer sous xm silence le nom de mon vieux
contremaltre Jean Pierrs RODLAND un vieil ami, un vieux loup de pajpeterie

Mais nos remerciements iront aussi et durtout & nos parents et & ncd
ouvriers morts pour la guerre: a mes bealx-fréres Chausse et Thuté & mon

neveu Eelbeoc'h, aux I7 Quvriers dont les noms vous ont été lus ce matin
a l'eglisge,

Discours de René Bolloré lors de la Fféte du Centenaire, en 1922,

René Bolloré’s speech at the centenary party, 1922,
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& ceux Qqui, par leur sacrifice, nous ont permis de restsr Frangais et

libres et nous permettent d= celébrer aujourd’hui cette fé8te,

4als 1'c¢motion que nous cause le souvenir du passé ne m'empechera
pas de vous dire toute la joie que j'ai & me trouver nujourd’nui parail
vous ... serci a tous d’'8tre venus pres de woi,

Combien je suis heureux de t'avoir prus de moi ma vieille mere, merci
de la tendresse dont tu m*ms entouré....ce que j'ai dit du paseé tu l’'ae
vécu ici avec mon pere,

Merc: A vous pere Havret qui avez bien voulu veuir, au nom de mes an-
ciens maftres qui m’ont élevé, m’apporter le témoignage de votre sympatnie.

werci & vous mes oncles Charles et Léon qui avez bien voulu venir a
ODET glorifier l1'oceuvre de voa pare:uts sl bons et sl dévoues, a vous mon
oncle Léon qui a’'avez avec ., Charles Chancerelle entouré de conseils si
autorisés pendant ma jemnesse,

Jdarci A vous, mon cher pere Thuté qui, pendant la guerre, malgre les
soucis que Yous causaient la présence au front de vos fils, avez btien vou
lu vous occuper, p=ndant prés ce trois ans,de mes affaires avec un dévout
ment et une assimilation des affaires, extraordinaires, \

Quand lh déhut‘dn la guerre les boches nos gros clients d*alors ont
pris notre argent, gardé le papier et incendié nos dép8ts a Leipzig vous
avez été pour nous plus qu'unsappui, c'est avec jole que je vous ramnrcii*
de tout cela et vous pouvez 8tre certain que Pouffick saura ce que vous a‘
vez fait, je sais combien cette pensée vous sera douce,

Jderci, x2on cher Gaston, ce tes conseils juridiques, éclairés et aviei

derci & vous 4., Georgel pour le travail foraidable que Yous avez ac-

corpli & Cascacec, lL'usine la plus moderne de France actuslleument,

Discours de René Bolloré lors de la féte du Centenaire, en 1922,

René Bolloré’s speech at the centenary party, 1922,
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4serci & tous mes eaploy<s, = Rannou contreaalt:re qui posscede 4% ans
de service, a Le Gall, & Provost, a Quintin, & Fouzan, i 4lle de Lilliac
umne Coutance, j'en pnsse et des meilleurs en rnépulunt cependant tout le
mal que e’'cet donné Jd, iallo pour organiser cette 1&8te, mals je garde
spécinlement pour la fin, pour le btouquet comme 1 on ditjchez nous, m@on
bras droit, J'ai no..aé Louis CATI[N; tous ici, mon cher Louis, reconnais-
sent le travall opinifitre et intelligent que vous avez fourni depuis =0
ANS 2T Li-UIS 10 ans spécialesent - Merci,

Je n'oublie pae non plus l'architecte, qui cherche & se cacher cerr
riere son voisin, cet aniaateur des pierres d’Odet, cet artiste & qui
nous devons 1'Iglise d'Odet exécutée par 4.TI0L4AS grand entrepreneur de
Gnunndu¥. et qui, vous l'avez su, a remporté la premier: place au concourd
des arcritectes: concours pour l'érection n Sainte-Anne d4d'Auray du aonu-
ment aux Jdorts pour la patrie, A

8 Mg intaneat, tonrnens 'ﬂﬂufi umivers les allids, & vers nos anis A-
méricains et Anglais. Saluons J&arlﬂFAIT rnyrélantnnt de la famille Rey-
nélds propriétaire &; la ua:quifFAﬂEL‘ c’est un vieil ami, combien de
fois n'avona-nous pas parléxds ce'centsnaira, auquel devait assister, mm
cher et rezretté awi idonsieur 1l'n1'l reR2Y0OLDS, pauvre Walter, Yous vous
souvenez ca :a.durnih}u visite a -{“T et des paroles qu'il avait acressésd
aux ouvriers d'Odet réunis pres !Iql mon hmnn... que ses fréres soient
assurés qQue nous leur conservons, tuut nntr- dévouenent affectueux. -t Jeo
regrette bien que J.WILLIALS ou lI: associés, n'sient Pas pu venir mu=
jourd’hui,.,, vous le leur direz n'est-ce pas M., FAURANT.

Et vous mon cher lmi‘H.IIECHul:dir-ctaur de 1la B.AT le plus impor-
tant trust de cligarettes du monde et vous N3IWTCN & CROVZS ln.!.-_ de ¥4 pre-
miere heuref "I Ad very glad to see 3$u. and to ddnk to good health of
B.AT and for your wishes, merci d'Stre venus vous-mfues nous apporter le

r
tézolgnage de votre amitié, j'en suias tres fier, et je vous prie d# dire

Discours de René Bolloré lors de la Fféte du Centenaire, en 1922,

René Bolloré’s speech at the centenary party, 1922,
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. Sir HUGU CULIFF O¥EN coubien je regrette qu(il n'ait pas pu assister a

cette féte,

Je suis heureux aussi d’avoir _.JdAFFOUD de la iZaisor. Abdel KADI™ Ten

Turqui, =on plus vieux client algérien et aussi un aal de IZ ans, et vouws

mon cher colleégue JA,I'AR" 15.., merci 4'8tre venu,..

Cette joie que je ressens aujourd'hui de vous voir tous réunis est

augoentée par ma confiance dane 1l'avenir - Vous pouvez coupter sur na fe.-

me, Madame BOLLO"Z ma dévouée collatoratrice couue sur moi, nous penscones,

tous les deux que mon jeune fils RENE le 2fé du nom dit "POUFFICK" conti-

nuera les tracitions de la famille,

Voici cent ans que la barque, lancée le I7 PFevrier IfsZ, flotte, el-

le a vu de fortes te.pStes, elle a fanit un long voyage, :aais nous devons

avoir confiance en elle puisqu'’elle a résistée - On doit augurer de l1l'ave-

nir par le passe,

HZUR3T 4AD D30C'H TOUT

b Bedel Belelole? P BBl BeleleleReBeleBe R 7 93 AR ek B B M PP R B B R B e P A R P R PRPRRE R E DR RDETE

- H . =
= " | { . L] |
"'I‘.l"-'r_-.'..un"-. ¢, B~ 173 f"" f'i"" 5 sall Lo Thas, Wl Wea

Discours de René Bolloré lors de la féte du Centenaire, en 1922,

René Bolloré’s speech at the centenary party, 1922,
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Les papeteries de I’Odet en 1925

Papeteries de 'Odet en 1925.

o d o e BT
Cidet Paper i ill, |

Al
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PAPETERIES D’ODET
PLAN GENERAL DE L’USINE
Echelle de 5 (o002 par métre )
—r— 8 3 T 2 > & w % > > = o M
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Papeteries dle I'Odet en 1925.

Odet Paper Mill, 1925.
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Un véritable savoir-faire papetier
dans les usines d’Odet, de Cascadec et de Troyes

Authentic paper-making skills

P I ] -

L % L e ey e o i
at the Odet, Cascadec and Troyes factories

2. Lessivage

Les tambours laveurs tournent
et nettolent la pite.

A

cylindre et d'autres formant bloc . 113

5.4 Défilage

La matiere est défilée en passant
éntre des lames d'acier Axées au

€ La pile défileuse avait une capacied de
28 m', ce qui somme toute asser rare én
France. Le cylindre de 2 m de diamétre
possédait des lames en acier demi dir,

au deascus,

il pése & tonnes et reposait sur une platine TN
qui avait g lames du méme acier. 2 Iff;-k‘ﬁ.
Mann Kerouredan

=

L | L] =
—  Ir

4. Blanchiment
Salle des piles
{C Une fois la pdte blanchie, elle était Consiste 4 décolorer les fibres, blanchisieuses
transportée dans des wagonnets jusqu'aux afin de les rendre hydrophiles H
piles raffineuses oi elle fait finemen: A i Vs

et de les dépoulller de toutes o o g
broyée avant de descendre dans une matidres étrangéres. BT A / \ m
grande régerve de 200 & yoo litres qui 3 .l
était toujours pleine et qui récupérait & p— R —
#galement le reap plein de pire de la Lessiveurs
machine & papier. ¥ File Pile laveuse
Soan Le Berre raffineuse défileuse ‘r' 1
- [ ] I_1I N .
' | ._] Y |
% Erkes
5‘ Rﬂ.fﬁﬂﬂge Cuvier 1 W Cuvierz  » —»
4 Au raffinage, le gouverneur devait Le raffinage a pour effets
de temps 4 autre plonger sa main dans de couper, d"hydrater et
la pile, refermer les doigts pour retenir de modifier la surface des fibres
un peu de péte qu'il examine aprés avoir ofs apparaissent des fibrilles. PAPETERIES D'ODET, FABRICATION DES PAPIERS A CIGARETTES

retird sa main et fcarté les doiges.

H estimait ainsi la longueur des fibres

et le degré d'engralssement de la pdre.
Quand il jugeait drre & point il relevait

le cylindre jusqu'a le faire effleurer

la plavine ; pour cela il prengit un biton
qu il plagain enire pon ereille ne

la platine : le s ronronnement » de la pile
eeisait brusquement au point cherché, ¥

£ On arrfrait la machine quand il fallaic
changer de toile. On disait «chavich form»
én breton. Et ga pouvalt arriver la nult,
n'importe quand. Et powr changer la toile,
il y avait besoin plus de monde qu'il fallait
aller chercher chez eux. 3}

Hervi Gaonac'h

Lowis Barrean

Schéma industriel graphigue repris du musée.

Graphic diagram copied from the museum.
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1. chiffonnerie

Des guenilles de fibre de lin
et de chanvres sont récupérées
et trides.
5
-
Passerelle
Salle des tapis roulant
traltements
mieaniquii Bt
D,.r roulant
Sy bl m
l =
= =
Cl-lus —
ualités =
o _l Magasintg  Chiffon
— [l
Emballage
—
MACHMINE A PAPIER N'7 /
nsator
Presse Sécherie
) Epuraeur cnu:htuu montante @

1) o e [T e

vers bobineuses

6. Machine, toile

Leau est éliminée et les Abres
fibrillées s'encheviétrent jusqu’a

ot qu elles forment une structure

.
Enrouleur

7. Sécherie

Succession de cylindres en fonre,
chauffés intérieurement par de

la vapeur qui séche et régularise
l'épaisseur et le lissé de la surface.

1822-2022

BOLLORE

Les chiffons sont réduits

en petits fragments
de 6 & B centimétres de chré.

X Pour trancher les chiffons en petits
morceaux il y avait une petite table en
bois. Wous ériez assise d'un bout presque
allengée et une faucille érait plantée avec
la tranche aiguisée du cded extérieur. Au
débur on faisair vour aver la faucille er
une petite faucille. La faucille fait petite
et elle avait les deux cdés tranchants
pour couper les cordes, fioelles et filets. 3

Marjan Mao

9. Emballage

Le papier est emballé pour Bere expédié

8. Bobinage

La bande de papier est enroulée

sur une bobine mére qui sera
éventuellement refendue en
bobines filles.

{ Au départ sur la machine 7 ¢a tournait
& 35 métres de papier la minute.
Aprés ¢a a rourné plus vite:
45, 50, 60, 70, Bo métres par minute.
Li on a dii la consolider.
Sur la 8, ¢'érait marqué 1938 dessus,
{2 tournait doucement au début,
et 4 la fin elle tournait 4 120 métres
la minute. La machine 10 ¢'était
100=120 mitres. Xy
Lowis Bréus

UNE HISTOIRE FAMILIALE ET NDUSTRIELLE

€{ J"ai €1€ aussi marquer les caisses
de Cascadec qui venaient & la gare de
Quimper. On allait [3-bas & pied. On
mettait les caisses de Cascadec aver celles
d'ici pour faire une expédivion. C'était du
temps o le papier & cigarettes allait en
Amérigue. Les deux usines travaillalent
ensemble pour aller plus vite. Quelquefois,
an mettair 40 caitses de Cascadec aver
6o d'Odex pour faire 100. ¥

Marianne Saliou

pAPIER A CIGARETTES O.C.B

¢C A Troyes lorsque la pdve avait atteint
un Aiveau de condistance, #lle frait

amende dans des appareils Erkensators
gui enlevaient les matiéres solides par la
force centrifuge. Aprés on @ mis un gutre
systéme moins encombrant, 40 om de long
environ ; ¢ était américain et on appelait
cela des cleaners. 2}

Mann Kerouredan

A FAMILY BUSINESS STORY
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Le Livre d’or des Papeteries René Bolloré en 1930

René Bolloré’s paper mill memories, published in 1930

LEVRE DGR

DES PAPETERIES

Rent BOLLORE

Le Livre d'Or des Papeteries Rene Bollore date de 1930.
Il contient un résume des origines de la manufacture,
des photos en noir et blanc des premiéres machines a fabriguer le papier a Odet.

Le Livre d'Or des FPapeteries Reneé Bolloré dates back to 1930.
It contains a summary of the manufacturing origins,
black and white photos of the first paper producing machines at Odet.

La chaufferie, années 1920,
‘ . . Livre d'Or des Papeteries René Bolloré, 1930, page 17.

i " . / The boiler house in the 1920s,
[ivire d'Or des Papeteries Rene Bollore, 1930, page 1/7.

LLLC CCecrroe

T m
;@ﬁ

w i &
!
.y i

i

La centrale thermigue, années 1920,
Livre d'Or des Papeteries René Bollore, 1930, page 16.

The power station in the 1920s,
Livre o'Or des Papeteries Rene Bolloré, 1930, page 16.
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La salle des piles, anndes 1920,
Livre d'Or des Papeteries René Bollore,

1930, page 18,

Generator building in the 1920s,
Livre d'Or des Papeteries Rene Bollore,
1950, page 18.

La machine n® 1, années 1920,
Livre d'Or des Papeteries René Bollors,
1930, page 19.

Machine No. T in the 1920s,
Livre d'Or des Papeteries Rene Bollore,
1920, page 19.

I a machine n® 2, années 1920,
Livre d'Or des Papeteries Rene Bollore,
1930, page 20,

Machine No. 2 in the 1920s,
Livre d'Or des Papeteries René Bollore,
1930, page 20.
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Les noces d’or de Gaston Thubé
et Marie Lourmand
a Nantes en 1925

70 1822-2022 BOLLORE UNE HISTOIRE FAMIL ALE ET NDUSTRIELLE

an)



e rang de gauche a droite :

Fanny Coletoux, non identifie, non identifie, non identifie,

non identifié, Joseph Thubé, Henri Thubg, Germaine Cézard,

non identifie, non identifie, Marguerite Coletoux, Pierre Coletoux,
Marie Chenantais, M. Chenantais.

2« rang, de droite & gauche :
Jacques Thubeé, Marguerite Thubé, Madeleine Thubé, Gaston Thube,
Marie Bolloré, René Bolloré, Nazli Thubé, Ameédée Thubé.

To rang, de gauche a droite :

Patrice Thubé, Michel Bolloré, Jacqueline Bolloré, Micheline Thubé,
Henri Thube, Reneé Bollore, Paulette Thube, Marc Thube,

Odette Thube.

loseph Thube, Henrl Thube, Germaine Cezard, Unknown, unknown,
- P . . e [P o G N By T, A Pl ™8 . o
Jarguerite Coletoux, Plerre Coletoux, Marie Chenantais

ol "| M '_.."l'-_:"'n_l |

2rd FOwW from right to left:

. o a = ", - o~ e " L A = = o i ¥ =
lacgues | hube, Warguerite 1L f..-:, Madelelne wbe, Gaston Thu al=}
Marie Bolloré. René Bolloré Nazl | | Méd |
‘Iarig eQllore, Rene s0lora, Il | 2Ce 1 =

st row from left to right
Patrice Thubeé, Michel Bolloré, Jacgueline Bolloré, Micheline Thube,
Henri Thube, René Bollore, Paulette Thubeé, Marc Thube
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La création de deux écoles libres
a Lestonan

En 1928 et 1929, René Bolloré crée, i Lestonan, I'Ecole privée René Bollore founded the Sainte-Mane and Saint-Joseph schools 1n
Sainte-Marie et 'Ecole privée Saint-Joseph pour les enfants Lestonan for his employees’ children in 1928 and 1929 respectively.
des familles du personnel.

e

\ ,

b

L'inauguration

de "ecole des filles

a Lestonan en 1929,
Livre d'Or des Papeteries
René Bollorg,

1930, page 22.

he qirls’ school

official opening
i Lestonat
L]

[ ivre o’OF de

1
- e par o
L E5 Fapeleries

N - e
Hane Haollore
4

F
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EFcole libre de garcons, Lestonan.

Covs school, Lestonar.
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La Féte des 25 ans de patronat
de René Bolloré en 1929

| | i ny i |
Lors de la féte donnée par René Bolloré pour ses vingt-cing 1,400 guests attended a banquet at Keranna laid on
années de patronat, un banquet a Keranna rassemble by René Bolloré to celebrate 25 years of management
1 400 convives sous une vaste tente. In a glant marguec.,
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PATREOMAT DE

M. RENE BOLLORE

Livre d'Or des Papeteries René Bolloré, 1930, page 9.

Livre d'Or des Papeteries René Bollore, 1930, page 9.
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UNE FETE .
A LA PAPETERIE DE L'ODET |

B N

Dimanche, & 11 heures, les cloches
de la Papeterie d'Odet tintaient a
toute volee, Tout le personnel des |-
usines d'Odet et celui de Cascadec, l.

arrivé en automobile, était la en
grand costume breton, et remplissait
la chapelle pour entendre la messe,
dite par le R. P. Hascouet, des réres
du St-Esprit, parent de Quimpérois. |,

Il s'agissait d'abord .e récompen-

ser des années de bons et loyaux ser- !
vices. Il y en a plus de 60 de la nou- |_
velle promotion : des 20, 27, 30, 35,
10, 43 et méme 50 ans de services., En
tout, a Odet et 3 Cascadec, 106 médail-
| les actuellement. 1l y a méme un iun-
| génieur - qui recoit sa réconipense
| pour 27 ans de services.
: Il s'agissait aussi de féter le 8¢ an-
niversaire de Mme Bolloré, dont les
qualites du ceeur et de l'intelligence
ont conquis l'estime et la vénération
de tous.

Le banquet est admirablement servi
par M. Queéré, restaurateur au ha-
meau de Lestonan., Au dessert, le
champagne saute ; puis ce sont les
discours. M. l'abbé Pennec, recteur
d'Ergue-Gabeéric, en termes trés déli- |
cats, rappelle le passé et méme Jle
present de Mme Bollors,

M. Garin assure M. Bolloré de tout
le dévouement du personnel. Celni-ci
fpi'it retentir des hourrahs significa-
tifs,

En résumé, journée adm:rable

I. $

L] g W

Article paru dans L'Quest-Eclair pour les Noces d'Argent des Papeteries, 19 septembre 1929,

Article published in L’Ouest-Eclair for the paper factory’s 25th anniversary, September 19 1929,
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UNE BELLE FETE
AUX PAPETERIES D’ODET

I Dimanche dernier, M. Bolloré, pro-
: priétaire des Papeteries d'Odet et de
Cascadec, célébrait ses noces d'argent
| industrielles. A cette occasion, il ofirait
' au personnel de ses usines un banquet
' groupant sous une vaste tents, prés de
| 1.400 eonvives. La plus grande cordia-
|11té et la plus joyeuse animation ne
cesserent de se manifester au cours de
ce repas, égayé par d'amusants mono-
logues et de jolis chants composés
our la circonstance. Ce fut une véri-
ble féte de famille ol se manifesta
' une fois de ‘pius l'union et la sympa-
thie qui régnent entre tous & Qdet et
i A Cascadec. Au dessert, M. Bolloré re-
I

mercia avec émotion tous ses callabo-
rateurs qui lul permirent, au cours des |
29 années de son patronat, de faire|
prospérer l'industrie dont il est le chef
et qul est une source 1mportante de
richesse pour tout le _

Au nﬂm des Rloyés et des ou-
vriers, M. Garin eht Hascoét prirent
a leur tour la role et exprtmérent
en termes trés heureux la reconnais-
sance de tous envers un patron qui,
comprenant son devoir social, ne s'est
pas contenté d'assurer le pro rés tech-
nique de ses usines, mais s'est toujours
montré soucieux d'améliorer la situa-
tion matérielle et morale de ses colla-
borateurs.

A cette occasion nous offrons 4

M. Bolloré nos bien sincéres félicita-
tions.

m

Article paru dans L'Quest-Eclair pour les Noces d’Argent des Papeteries, 19 septembre 1929,

Article published in L'Cuest-Eclair for the paper factory's 25th anniversary, September 19 1929
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Les Paotred Dispount
(les gars sans peur)

The Paotred Dispount football team

(the fearless ones)

Fondé par ’abbé Le Gall, ce club de gymnastique dont les activités | The club, originally founded by Abbot Le Gall for gymnastics, after
se développent aprés 1919 (musique, tir &4 ’arme de guerre et ala | 1919 included music, shooting and football. Réné Bolloré added

carabine, et football) se voit doter d’une vraie salle d’entrainement | proper training facilities to Keranna in the 1930s.

mise & disposition a Keranna par René Bolloré dans les années 1930.
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Le mariage du fils de René Bolloré,
René Guillaume Bolloré, avec Denise Riviéere
en 1932
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Marie et René Bolloré en 1934,

Marie and Rene Bolloré, 1934.
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Le déces de René Bolloré

René Bolloré’s 1935 death

Aprés la disparition de René Bolloré en 1935, son beau-frére
Gaston Thubé et son fils ainé René Guillaume dirigent ’affaire
avec I'aide du gendre Jacques Cloteaux (Michel Bolloré est alors
agé de 14 ans et Gwen de 10 ans).

Juste avant que n’éclate la guerre de 1940, ils vendent aux
Américains I'usine d’Ecusta que René Guillaume Bolloré avait
construite aux Etats-Unis d’Ameérique. Pendant la guerre, les
usines sont quasiment arrétées.

Gwen-Aégl Bolloré et Marc Thubé font partie des 177 membres
du célebre commando Kieffer qui débarqua en premier sur les
plages de Normandie et libéra la France.

" LES OBSEQUES DE M. RENE BOLLORE
A ERGUE-GABERIC

‘Eiles ont eu lieu en présence d'une foule
innombrable et recueillie

Le cercocil

bz de la vipille meule du beusg
& Erjud-Arms] A Quilmper,

Aun premiers rafics @ I'nsastance
s Tetaienl Mme Bollocd of sts endanis,
X -|-" EI-:I'II-urr mere ol Lo ko
e b= TAnwil

iPeto-clichs & L'Duwest-Ecisir 3.} La odrrmone funesee stalt
L& surifge. x pEir gy Cognedand, oWhooe aaii iRErE a0
— L AL
19 Divrler. = (De walrs sulvantes ; MM Qa CEopuis Gabdrie IR

ME;;:;;::. thals, ehel de cabinet du predel ou remarguoil dans le chour de ol

Sampdl ont 88 célébrdes en I PFindstére: Jocgues Quénnee, comisllles mesbies Gu clergd Ap flrnanl &g
paroizsiale SEmuc-Gabéric los = | geméral; Taonguy, ==aire, of ks men- rhapiirg de s Collvsdrils fid ol pa-
aeid do KL Rond Bolloré, directewr- |bees @ Conscll manicipal SErguls roimass o8 enTIRGIS ot AuX  mskEue
propriclale & Prpeleries J'Odel Cinbirie: Oarin, dimecteur ot le persille iwns,  Laaksoule fol  donnér  par
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Le cercmcll partd & Beas

en 1935

After René Bolloré passed away in 1935, his brother-in-law
Gaston Thubé and eldest son René Guillaume managed the
business with help from son-in-law Jacques Cloteaux (Michel
Bolloré was 14 and Gwen 10 at the time).

Just before war broke out for real in 1940, they sold the Ecusta
plant René Guillaume Bolloré had built in the United States to
Americans. Hardly any factories stayed open during the war.
Gwen-Aél Bolloré and Marc Thubé were among the 177 sol-
diers from the famous Kieffer commandos who landed first on

the Normandy beaches on D)-Day and they went on to liberate

France.
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Article paru dans L'Cuest-Eclair
pour les obseques

de René Bolloré décedeé

le 16 janvier 18935, 20 janvier 1935,

L *Ouest-Eclair obituary following
René Bolloré's January 16, 1935 death,
published January 20, 1935,
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Faire-part de déceés de René Bolloré,
16 janvier 1935.

Rene Bolloré's death announcement,
January 16, 1935,

YOUS qUI L'AVEZ COKKW ET AIRE

SOUVENEF-VOUS DAXNS Y= PRi i-'.ll' s

René BOLLORE

DECEDE PIRUSEMENT A PARIS LE 1§ raxvier 1535
A L'AQE DE 40 AnS

Il a gardé la paix dans la souflrance et la
patience dans la maladie, (Sainle Thiriee.)

L
O Jésus, Roi d'amour, j'ai confiance en volire
miséricordicuse bonté.

Avire-bame de Lowndes, quiil aimaly tanl, priex pour bl !
sainte Thirese-de-1"Enfani-Jésus, priez pour lui !

Sa worl o lalssé dans nos coeurs une plaie
profonde. Nous vous avons supplié, Seigneur,
de prolonger ses jours. Vous lui avez donne
le repos élernel, que volre volonlé soil faite.

e Saind A mgarslEn. b

I'ni pass¢ des mois bien tristes el des nuils
pleines dangoisscs, mais consolee-vous avec
moi, vous tous qui m'etes si chers, jé quitte
an monde de miséres pour un régne de paix.
 Sadnrfe Callegring, )

e

O vous que jai lant aimeés sur la lerre, en
priant pour moi, vivez de maniere que nous
puissions étre reunis dans le Ciel,

i

Ses enfants ont été, jusqu'a son dernier
soupir, I'objet de sa tendre sollicitude.

= i Sainl Anguiinm

Mes enfanis, regardez le Ciel on vous altend
celui gqui vous a tant aimés. Pourrait-il vous
oublier jamais ? { Mackalées. )

as

Votre pri¢re a ¢ exaucde, ¢t Dieu s'est
souvenu de vos aumones. {Actes des Apdires.)

René Guillaume Bollorg, Jacgues Cloteaux
et Gaston Thube a New-York.

Rene Guiflaume Bollore, Jacques Cloteaux
and Gaston Thube in New York

Gwen-Aél Bolloré et Marc Thubé.

-1
=

o argoy o e, e e B ? #
Guweh-A&l Bollore and Marc Thubé.

1822-2022 BOLLORE UNE HISTOIRE FAMILIALE ET NDUSTRIELLE A FAMILY BUSINESS STORY 83



Léon Blum au Manoir d’Odet en 1946

En 1946, Gwén-Aél Bolloré recoit Léon Blum, le leader du Front
Populaire, sur le perron de la maison familiale. Léon Blum passe

plusiturs semaines « chez les Bolloré » a Odet et a Htg—h*lf:ﬂ pour
se reposer apres la guerre.

Gwen-Aél Bolloré welcomed Léon Blum, leader of the Popular
Front, to his family home in 1946. He spent several weeks with

the Bollorés at Odet and Beg-Meil to recuperate from the war

Léon Blum et Gwenn-Aél Bolloré
sur le perron du Manoir d"Odet, 1946.

[ i I L e MR I ' PP | T R A
[ éon Blurm and Gwenn-Aél Bolloré on the

L

Odet Manor porch, 1946,

A
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L'accueil a la Libération du dirigeant socialiste Léon Blum (et
ancien président du Conseil) par la famille Bolloré est relaté par
Gwen-A¢l dans son livre Mémoires paralléles : « L’'événement fit
grand bruit dans le pays et mit le comité d’entreprise de I'usine
que je présidais a I'époque dans I'embarras : “le leader du Front
populaire était en résidence chez le patron.” Mais la guerre et
I'occupation étaient passées par la et aprés tout, nous avions lutté

cote a cote contre l’ﬂﬂcupant. »

Léon Blum devant la maison des Bolloré
a Beg-Meil avec son épouse.

[ eon Blum with his wife
in front of the Bolloré’s house in Beg-Meil.

1822-2022 BOLLORE

Gwen-Aeél recounts the family welcoming the Socialist Party
leader (and former board chairman) into their home 1n s book
Mémorres paralléles: « I'he fact that “the leader of the Popular Front
was staying at the boss’s house” caused a lot of fuss locally and
in the factory works council I was chairing at the tme. But we
had been through the war and German occupation together and
fought shoulder to shoulder against the enemy».

LE POPULAI

DREANE CENTRAL o rPART! SOCIALIETE r8. F 1.0

&, BOULEVARD POISSONNIERE.PARIS 9°

PEOVEses 1O 6 L& Pt
FfiSivg wea il-0h L £4-FR

LE DIRECTEUR
Jouy, & novoubre 1947

Giler Louslisur,
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1i»:1 aanl
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En 2007, ce fait réel historique est contesté par les médias. ..

puis confirmé, mais n’est repris par aucun (sauf Ouest-France).

The authenticity of this historical fact was disputed by the media

in 2007. Although later confirmed as true, Ouest-France was the

only paper to publish a correction.

1822-2022

4 ZMB9 FRS 0989 0Q90507-22h39
Politigue-France-Malte-président
"Léon Bium n'a jamais eu aucun lien avec la famille Bolloré" (membres

de la famille Blum)

PARIS, 9 mai 2007 ([AFE)

retour de captivité,

- Des membres de 1a famille de Lécn Blum oac
opposé mercredi un “"dementi formel™ aux propos de Vincent Bolloré qul a
dit mercredl que sa famille avait recu dans son manoir Léon Blum & son

"Nous, proches parents de Léon Blum, opposons un démernti formel A
cette allégation. Léon Blum n'a jamais eu awcun lien avec la famille
Bolieré, ni avec la moindre famille do milieu des affaires”, déclare,
dans un cocmmunigué, Christine Rlum.

Elle a précisé A 1'AFP étre la "petite niéce" de Léon Blum, qui était
le {rére de son grand-pére, et parler “au nom de sa tante, de ses
cousins et de ses fréres et soeurs”.

“A son retour de déportation, en mai 1945, Léon Blum (...) trouve

refuge aupres de pelix Gouin,

Fresident de 1l "Assemblée Consaltative, gui

siege au Palais du Luxembourg, en attendant de pouvoir habiter la maiseon
de son eépouse & Jouy-en-Josas o0 i) finira ses jours, et qui est

dujourd'hui le musée Lécon Blum”,

indique Mme Blum dans son communiqué.

“"Dans nn état de santé tres délabré, il ira, rarement, se reposer
dans la maison, peu luxueuse, d'amis proches en région parisienne”,

indique-t-elle encore.

Dans une déclaration publiée, aprés deux jours de silence, dans Le
Monde daté de jeudi, M. Belloré, qui a accuellli Nicolas Sarkozy sur son
yacht au large de Malte, se¢ di: "honoré d'aveir regu M. Sarkezy et sa
famille apres sa campagne et avant qu'il ne soit président”™.

"C'est d'allleurs une tradition dans la famille Bolloré qui a eu
1'occasion de receveir Léon Blum plusieurs semairnes dans son manoir, au
retour de captivité (4 Buchenwald pendsnt la Secunde guerie mundiale,
ndlr}, ou Mohammed V de rézour (d'exil, ndlr) de Madagascar (en 1955,
ndlei avant gu'il ne devienne roi du Marcc®, ajoute-t-il.

e3/hg

AFP

Quand Léon Blum prenait I’air a Fouesnant

La famille Bolloré avait bien accueilli Léon Blum au lendemain de la guerre.
Une preuve de plus, avec ce bol d’air a Fouesnant.

L'escapade au large de I'le de Malte
de Nicolas Sarkozy, au lendemain
de son éection a la Présidence de
la République, a provoqué son effet.
Puissance invitante, Vincent Bolloré,
le capitaine dindustrie breton aux
racines quimperoisas, avait mis au
service du nouveau président son
avion privé ot son yacht de uxe.
Vincent Bolloré a aussi fait valoir
50N point de vue, Sa famille aeu l'ha-
bitude d'accueillir des hommes d'E-
tal. Et de citer I'exemple de Ldon
Blum, le grand leader socialiste,
venu se reposer dans ke manoir fa-
milial d'Ergue-Gabéric, au lende-
main de la guerme. Un rappel hislo-
rique qui a déclenchéd, a son tour,
une vive réaction de descendants
de Léon Blum. Jamais, ont-ils dit,
L&on Blum n'avait é4& accueill par la
famille Bolloré. Sauf que des photos
de ca sajour existent bel et bien. On
¥ voit notamment I'homme politique
an compagnie de Gwenn-A&l Bol-
loré, l'oncle de Vincenl Bollord, &
l'entrée du manoir &’ Ergué-Gabéric.
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Le couple Blum entoure l'employée de maison des Bolloré & Beg-Meil.

Maryvonne Thieny, we Quinpe
roise qui vit aujourdhui a Brest, a re-
rouwd dans son album familial un
nouveau témoignage de ce séjour
de Leon Blum. Sur cette photo, le
leader socialiste prand la posas, avec
son épouse, a lentrée de la rési
dence de la famille Bolloré 4 Beg-

Mueil & Fuuesnant. C'est une jouméde
au bord de mer. Entre eux, l'em-
ployée de maison est aussi pré-
sente. La maman de Maryvonne se
rappelle de ca séjour. Elle a gardé
e |édon Blim b asenlr ad'un
homme trés élégant, et son
épouse était charmante »,

A FAMILY BUSINESS STORY



Sur le meme perron du manoir des Bollore
a Odet, André Monteil, député du Finistére
de 1945 a 1958, ministre de la Marine

puis ministre de la Sante publique.

André Monteil, Finistére member

of parliament from 1945 to 1958,

Minister of the Navy,

then Minister of Public Health,

on the same Bollora manor porch in Odet.

Valérie Giscard d'Estaing
et Michel Bolloré, années 1960,
albums photos de Monigue Bolloré.

Former French president

Valerie Giscard d'Estaing

and Michel Bollore, in the 1960s,

from Monigue Bolloré's photo albums.

llll.il'.

Felix Gaillard chez les Bolloré a Beg-Meil.
Plusieurs fois ministre. Plus jeune président
du Conseil francais en 1957-1958.

Felix Gaillard at the Bolloré family home
in Beg-Meil. Minister several times

and yvoungest French Council President
from 1957-1958
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De Pessor de Paprées-guerre
au choc petrolier des années 1970

L'aprés-guerre sera marqué par le redémarrage des usines de Bre-
tagne, I’acquisition des papeteries Braunstein — moitié-moitié¢ avec
la famille Bardou, propriétaire et producteur de la marque JOB —,
I'association avec les papeteries américaines Schweitzer.
L'entreprise, sous la direction des trois fréres Bolloré René (Pré-
sident), Michel (Directeur Général) et Gwen (Directeur Tech-
nique) connaitra un essor trés important jusqu’au premier choc
pétrolier du milieu des années 1970.

De nombreuses personnalités viendront visiter ou passer du temps

dans les pmpriétn’:s de cette »:ntrcprisr: désormais plus que centenaire.

Michel Bolloré et Robert Padioleau,
directeur financier de Bollore.

N I D3 A gl R s '
Michel Boliore with Lomopany Finance

Py 5 iy ey g 0 T B NN (L gy S
LAFeCTOr Koperl Fadioiegll.

1'he post war era featured re-opening the Brittany factories and
acquiring the Braunstein paper production faciliies in a 30/30

joint venture with the Bardou family, who owned and produced

the JOB brand in partnership with American cigarette paper-ma-
ker Schweitzer,

1T'’he company, run by the three Bollore brothers, Rene (Chair-
man), Michel (Managing Director) and Gwen (lechnical Direc-
tor) boomed trom then until the first o1l crisis hit in the mid-1970s.

Many famous people came to visit and spend time at the then

100+-year-old family business’s properties.

B Vo |

L es trois fréres - Gwen, Rend, et Miche/ -
a Beig-Meil en 1961,

The three brothers - Gwen, René and Michel
“F Borm-Mail (i TOST
gt ged-=rel N (b
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CEUY QUI DIRIGENT LES PAPETERIES BOLLORE : de gauche & droite : au premier rang,
M. Thirg, directeaur commerncial B poeint - M. Gaston T hubd - M. Mich# EI.'I'||'I:III|'r Qirecteur ﬂﬂl‘ll‘.‘-rl' -
M. Guénasl Bolloré, adminisirateur, chargé ces guesiions fechnigues. Au second rang : M. Roblat,
dirggiour do Pusine de Troyes ; M. Ferronnidrs, directour da Pusins d"'Odat : M. Henri Thube
directeur commaercial @ M, Martin, directeur technigue ; M. Garin, directeur de 'usine de Cascaces

Pile rafineuse Jones (usine d Odet) Calandre (usine de Cascadec).
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Dans le numéro de Noél 1949 de la revue Réalités parait un article , An eight-page feature was published in the 1949 Christmas edition
de huit pages rappelant les origines de I'entreprise Bolloré, donnant | of Réalités magazine recounting the Bolloré story, how paper is made
des explications sur les techniques de fabrication du papier et illustré | and illustrated with black and white and colour photos of the factories.

de photos inédites en noir et blanc et en couleur des usines Bollore.

5 000 tonnes de chiffons sont entreposées Tri des chiffons.
dans les trois usines Bolloré,

Sorting rags.
5.000 tons of rags were delivered
to the three factories.

Henri Thubé et Michel Bolloré signant un document.

Henri Thubé and Michel Bolloré signing a document.

90 1822-2022 BOLLORE UNME HISTOIRE FAMIL ALE ET NDUSTRIELLE A FaMILY BUSMNESS STORY



Lesziveuses de chiffons. Piles defileuses-lessiveuszes ou les chiffons =ont lavés
et déchiguetés.

Washing and shredding Hollander beaters.

Préparation de la pate dans les piles.

Preparing pulp in the peaters

Pate transformée en papier.

*Uip turnad into paper
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Le chimiste Louis Barreau contrdlant 'absence de graisse Dynamomeétre mesurant |la résistance a la traction
dans les matieres premiéres. et le pourcentage d'allongement du papier.

Chemist Louis Barreau checking raw materials for grease. Dvnamometer measuring traction resistance
and stretch percentage.

« Fumeur automatigue » (appareil destine Appareil mesurant |la résistance électrique
a contrbler la durée de la combustion de la cigarette). du papier condensateur.

The automatic smoker, to measure cigarette A device measuring the paper condenser’s
consumption time. electric resistance.
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Georges Pompidou et Michel Bolloré en 1968.

BOLLORE

T

Georges Fompiagou and Michel Bollore
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Les 140 ans des Papeteries Bolloré en 1962

Bolloré Paper Mill celebrates its 140'" anniversary, 1962

Fondées il y a 140 ans, les papeteries Bolloré sont le prcmier producteur européen de papier mince

Grace a Bolloré, "La Comédie humaine”
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Le Groupe dans la tourmente du choc pétrolier

Hit by the oil crisis

La fin des années 1970 correspond a une période sombre pour
I'entreprise et ses actionnaires.

Les activités du groupe deviennent déficitaires pour une des pre-
miéres fols de son histoire. Des actifs doivent étre vendus, les cotits
sont réduits et surveillés et méme le personnel qui, pendant 150
ans, €tait considéré comme protégé, se trouve devant de graves
situations.

Les mauvais résultats ont — comme souvent — entrainé une rela-
tion tumultueuse entre les actionnaires :

- les associés historiques ameéricains, les fréres Schweitzer, ayant
eux-mémes vendu leur affaire a une grande multinationale améri-
caine, Kimberly Clark (producteurs notamment des fameux Klee-
nex), veulent sortir du capital ;

- deux des trois fréres Bolloré, René et Gwen, décident aussi de
céder leurs actions.

Michel Bolloré conserve les siennes et avec ['aide de ses deux fils —
Michel-Yves et Vincent — s’endette pour rester un associé impor-
tant aux cotés du nouvel associé financier qui a racheté les actions
des Américains et celles de René et Gwen Bolloré.

Aprés quelques années « terribles », le Groupe Rothschild décide
lui aussi de jeter I'éponge !

Les deux fils de Michel Bolloré, Michel-Yves et Vincent, les
achétent pour 2 francs symboliques tellement la situation parait
compromise et se lancent dans la tache du redressement.

Le début est difficile. Le départ d’Edmond de Rothschild — qui est
un des hommes les plus riches d’Europe — est inquiétant pour les
banques qui voient les résultats négatifs s’accumuler depuis cing
ans. Le chiffre d’affaires n’est plus que de 30 millions d’euros, les
pertes sont de plus de 10 % du CA, et les dettes sont largement
supérieures aux capitaux propres.

Grice a une formidable entente avec le personnel de Bretagne qui
accepte de se serrer — momentanément — la ceinture en échange
d’'une garantie sur 'emploi, avec une politique commerciale
agressive et une rigueur industrielle exemplaire, les comptes com-
mencent a se redresser.
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The late 1970s were a bad time for both the Company and its
shareholders.

The Company turned 1n losses for the hirst time 1n 1ts history. As-
sets had to be sold ofl, costs cut and monmtored and even em-
ployees, who had been protected for the last 150 years, were se-
riously aflected.

As often happens, the Company’s losses led to disgruntled
shareholders:

- The Schweitzer brothers, their long-term U.S. partner, had sold
their own business to Kimberly Clark (Kleenex) and wanted out,
- Réné and Gwen Bolloré decided to sell off their stakes.

Michel Bolloré kept his and took out loans with his sons, M-
chel-Yves and Vincent, to stay a big shareholder alongside the
new Investment partner who had bought the American holdings
as well as René’s and Gwen Bolloré’s stakes. After a few ‘awful’
years, Rothschild also decided to throw in the towel! The situation
was so dire that Michel-Yves and Vincent were able to buy the
company back for a mere 2 notional francs and threw themselves
into trying to turn it around.

It was dithcult to start with. Given Edmond de Rothschild, one
of the richest men mn FEurope, had left, the banks were pretty wor-
ried having seen nothing but losses for the previous five years.
Revenues dipped to €30 mulhon, losses were over 10 per cent of
revenues and debt far outstripped equity.

T'hanks to an extraordinary gesture by the Brittany workforce -
they agreed to temporary pay cuts in return for job guarantees
together with an aggressive sales price policy and top-class ma-
nufacturing performance, results finally started to turn around.

A FAMILY BUSINESS STORY



Michel Yves Bolloré en 19817,
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Michel Yves Bollore, 1987
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Vincent Bolloré en 1987
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Le redressement

Turnaround

La participation de Shell chimie dans les activités plastiques est
rachetée par Bolloré et une vigoureuse politique d'investissement
est lancée. Ainsi, le personnel papetier est repris dans de nouvelles
usines qui fabriquent des films plastiques, d’abord pour conden-
sateur et ensuite pour 'emballage.

En 1983, la décision est prise de fermer I'usine d’Odet papier en
contrepartie de la création d'une nouvelle activité dans les films
d’emballage, sur la colline, a quelques centaines de metres. Ala
différence du papier, la production de plastique n’a pas besoin
d’eau et il est inutile de rester sur la riviére de ’'Odet. Cette usine
vient compléter celle du film pour condensateurs, située déja en
dehors de la vallée. Par la suite, cette activité sera complétée par

une nouvelle et tres grosse usine a Pen Carn.

98 1822-2022

BOLLORE WUNE HISTOIRE FAMIL ALE ET NDUSTRIELLE

Bolloré bought Shell Chemical’s plastics business and launched a
bold investment plan. 'The paper factory workers were given jobs
in new factories producing plastic film, first of all for capacitors
and later for wrapping.

In 1983, a decision was taken to shut down the Odet factory and
set up a new wrapping film plant on the hill a few hundred yards
away. Unlke paper production, plastic production does not re-
quire water and so staying near the river Odet was no longer ne-
cessary. l'he new plant gave further capacity for the existing ilm
capacitor plant beyond the valley. Later, another huge factory was

added in Pen Carn.

-l-l. L " \
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Bolloré emploiera un demi-millier de personnes a Odet auxquels , Bolloré employed 500-odd people at Odet, to which other opera-
s’ajouteront ultérieurement les autres activités (batteries, bus...). tions were later added including batteries, buses and more.,

L’argent gagné par les « Bretons » servira a développer le groupe | Cash generated by the hard-working Bretons helped grow the
au-dela de la Bretagne et dans des métiers forts différents. company beyond Brittany in very diverse businesses.
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1981, la rencontre avec Bernard Poignant

1981 Meeting Bernard Poignant for first time

« Ayant décidé la réalisation du plus gros investissement fait par
notre groupe en Bretagne, il convenait d’en faire I'inauguration a
une date symbolique : le 16 janvier — date de disparition de René
Bolloré ? le 17 février — jour de la fondation de notre entreprise il
ya 191 ans ? le ler avril — jour de mon anniversaire ? le 6 juin —
jour symbolique ou deux membres de notre famille ont débarqueé
en Normandie parmi les premiers ? Aprés réflexion, nous avons
décidé de célébrer cet événement en septembre, le jour de I'anmi-
versaire de Bernard Poignant.

Beaucoup d’hommes politiques frangais importants nous ont fait
I’honneur de venir en Bretagne évoquer nos entreprises mais as-
surément le plus fidéle aura été Bernard Poignant. Depuis mon
arrivée a la Présidence des Papeteries Bolloré il y a plus de 32 ans
jusqu’a aujourd’hui, il n’a cessé d’apporter appui et réconfort a
notre entreprise et nous lui sommes tous trés reconnaissants de
cette permanence a soutenir nos efforts, a supporter nos joies et
nos peines.

Et puis nous partageons avec lui beaucoup de valeurs : il dit sou-
vent « 'entreprise Bolloré n’appartient pas seulement aux Bollo-
ré, mais aussl a tout le Finistére ». Irés capitaliste, pourtant, je
partage cette idée pour laquelle je me bats. Je ne suis qu'un mail-
lon d’une chaine et je transmettrai a la septiéme génération de
Bolloré, le jour du bicentenaire, si Dieu me préte vie, la tache de
poursuivre cette formidable aventure humaine et technologique.
Comme chacun dans I'entreprise a son poste de travail aura I'am-
bition de transmettre 4 son SUCCESSEUT S65 CONNAISSANCES.

Le succés de notre entreprise est dii a un mélange d’audace, de
rigueur, de persévérance, de chance, mais surtout de relations
humaines, responsables. Nous partageons ces idées avec Bernard
Poignant.

Je crois qu’il sait aussi que les investissements sont la clé de 'em-
ploi et qu’il peut exister un capitalisme créatif.

Je ne sais pas si les produits de cette nouvelle usine connaitront du
succes, mals au moins, en tant qu’industriels, nous aurons cher-
ché, investi, innové, embauché, persévéré. C'est déja en sol une
grande réussite. Beaucoup d’hommes politiques célébres sont ve-
nus dans notre belle vallée d’Odet mais c’est a Bernard Poignant,
qui lui est la a nous soutenir depuis si longtemps, que ceux qui
travaillent avec nous en Bretagne ont décidé de dédier cette nou-
velle usine. »

Extrait du discours de Vincent Bolloré, septembre 1981.
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“Having decided to carry out our company’s biggest ever mnvest-
ment i Brittany, 1t seemed the right thing to do to arrange the
ofhcial opening on a symbolic date — was it to be January 16 when
René Bolloré passed away, or February 17 when our company
was formed 191 years ago; April 1 my birthday or June 6 - a
famous date when two of my family were among the first on to
the Normandy beaches on D-Day? After thinking long and hard,
we decided to celebrate this event in September on Bernard Poi-
onant's birthday.

Many senior French politicians honoured us by coming to see us
in Brittany but the most loyal among them was undoubtedly Ber-
nard Poignant. Since I was made chairman of Papeteries Bollore
32-plus years ago, he has given us unstinting support and backing
and we're all extremely grateful to luim for having stuck with us in
both good and bad times.

And what’s more, we share his belefs: he often says “the Bollore
business doesn’t just belong to the Bollorés, but also the whole of
Finistére”. Although we seek to turn a profit like any business, I
buy into the 1dea that drives me forward. I'm just one small cog 1n
a big machine and at the 200th anmiversary if I'm still on this Far-
th God willing, I plan to pass on to the seventh Bolloré generation
the task of pursuing this wonderful human and tech adventure.
Like any businessman, my overriding goal 1s to pass on what I
know to those who come after me.

Our company’s success 1s down to a combination of boldness,
thoroughness, perseverance, yes luck, but most of all dealing with
people responsibly and fairly. Bernard Poignant wholeheartedly
agrees with this sentiment.

I think he’s well aware that investment 1s the key to creating jobs
and there’s space for creative capitahsm.

I don’t know 1f this new plant’s goods will be successtul, but at
least as a manufacturing company, we'll have researched, n-
vested, innovated, hired people and stuck wath 1t. '1his in itself 1s
a big triumph. Many famous French politicians have come to see
our beautiful Odet valley, but it’s down to Bernard Poignant, who
has stood by us for so long, that our Brittany people decided to

dedicate this new plant”.

Vincent Bolloré September 1981 speech extract.
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(( Au printemps 1981, Vincent Bolloré devenait jeune repreneur;

au printemps 1981, je devenais jeune député.

Notre rencontre date de septembre 1981. De la, date une fidéle amitié. »

“In Spring 1981, Vincent Bolloré as young man took the reins

of a business; in Spring 1981, | became a young member of parliament.

We first met in September 1981 and have stayed loyal friends ever since”,

',

Bernard Poignant

L

Journal La Lettre du députe, 1982.

paper La Letire du depute, 1982,
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L’action du député

uté est avant toul un rdle legislatif, C'est dans ce cadre 14 gue Bernard POIGNANT esi
Iri bane ?Ell'.ﬂﬂtmlﬂft Nationale pour faire entendre bes préoccupations des hommes et
nolre region et powr faire prévaloir les positions des socialisies.

raard POIGNANT a bénéficié de part ses fonclions, de la possibilité d'interroger les
tle de questions orales ou écriles pour oblenir des réponses sur des poinis peu clairs ou

* du travail effectué en 6 mois par notre dépulé, nous en extrayons bl quelques aspects

1l sigmificanifs,

J.O. des principales interven-
nard Poignant 4 la tribune de
Mationale,

i principales interventions de
gnant i la tribune de 1* Assem-
ile.

Mer

Inistre,

in  gramd plaisic gue §'inlerviens
ing ce budget de la mer. En elfet, la
nouveau minisiére mangue [ouwpours

ne volonté politigue de s& préoccuper

mgue la quelgue peu délaisse. De plus,
nent au Mindstre de la mer, malis sl §

&, que je m"adresseral pour |'entretenir
qu'il connait bien dans notre région ;
e artizanale.

probléme auiour de quaire points plas

lotie de péche,

rburant,

redsouice el led prablémes suroplens,
4 "organisation de ports de plehe mon

te de piche :
easenticllernent de deux natures : com-
natonales, Au Mveal COmMmUnauiere,
i éié jusgu'd préseni gu'iniérimaires,
périodes de quelgues mots. Les bénefi-
els n'en sont informés que tardivement
Je constituer les dosslers dans des délaks

consell des ministres européens, bors de
29 seplembre, a déchdé la reconduction
térimaire. En "absence d'un accord sur
I definitif», la reconduction de 1"action
igagée depuis 1978 représenie ceries un
if pour e developpement de la piche,
rme |ndisps idable de metire en place ung
mune o permanente i laguelle la Framee 4
favorable. Par ailleurs, ea I"état actue],
3. CoA. n'est pas réellement Incitative,
at & |a consiruction n'a pas la centhiude
2 ande, méme 51l réunil apparemment
auditions. De plus, la lentewr &t la com-
rocédures de décision ef de liquidation
gi. Un conirai plus dirodl enire les servi-
tdre de la mer o ceux du F.E.0.G.A.
ettre daplanir certaines difficultds. An

nal, une =déconceniration= du négime

sian de relance des péches marktimes a éié
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Les conditions d"application devrajeni #ire réexami-
mées tant sur be plan technique que sur e plan finan-
cher, mais dans be sens de la simplification et de lo rapi-
dité, donc de P"efficacité, de la procédure, nolamment
en ce qui concerne ["agrément des types de navirs
pouvant bénéficier d'une subvention, Une réfexion
approfoncie sur ce sujet doli, en toul &at de canse,
£lre menda pour conduire & la mise en place d"une doc-
irine précise en matitre d"aides & la construction.

L plde au carbarani

Auitre sujetl de préoccupation : Mexploliation des navi-
res lide an coul du gar-oil et la névessiiéd de metire &
I"éawde un gaz-oil péche, ou au moins de prévoir une
évolation modulée du prix du gaz-oil sans douane.
Certes, I"alde gouvernementale & &1 doublée depuls le
1" Juillet, mais elle s"avére quand mbme largement
insuffisante comple tenn des angmentations. L aide
est actuellernent de 21 centimes aw litre, mals, en un
an, le prix du Wire éul passé de 1,25 F & 1,68 F,
L'sccés d In ressource & les problémes curopéens

Le libre accés 4 la ressource doit #tre garanti auC
pécheurs frangais, conformément au droit européen,
dans leurs Heun de piche tradilionnels. Ce libre necds
esl la condition méme du maintien de I"sctiviié-phche
sur e httoral da sud de la Bretagne,

Gzestion ¢f organisation des ports de péche non awte-
00 mes

Je voudrais, en dernder lieu, attirer volre attention sur
le probléme de la gestion et de I'organisation des ports
de piche non autonomes, & je pense i ceux du quar-
tier maritime du guilvinec, un des toul premiers de
France. A I"heure actuclle, Monsieur le Minisire, o
poris sont girés par fa Chambre de Commerce of de
I"Industrie, Or, il se trouve que les marins qui ne
paient pas la taxe profesionnelle ne sont pas représen-
&5 au sein die oet organkime consulaire, Ainsi donc, les
principaux utilisateurs {4 savolr les maring) n'ont
aucun droil de regand dans les décisions prises, g
les concernent pourtant direciement, 11 convent donc
de revolr le systéme existant en profondeur pour
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redonner la malirise el la pesi
d ceux qui en soni les princips
ce sens, Monsieur le Ministre
quelles mesures wvous entendes
ce probiéme particuliérement

Vodlh, Momgleur e Ministre,

me semblent 4" importance. El
large part, de mégociations

interministérielles (budget), m
Ministre, gue les maring peu
enttiement pour volr beurs jus
tr.

ABRODGATION DE
w ANTI-CASS

Mme la Présidente, M. le Min
gues, pourqual vous cacher o
£4l gramde de pouvolr moexpr
bune dans le cadre de la diseu
de loi tendant & "abrogatioc
casseurs=. En ellet depuis plus
France entliére nows éilons inle
lanis socialistes, par l&s inculj
pour venir témoigner de noire
pour dénonoer of que NOus Apg
ol el de carle ol

Premier secrétaine de la fédére
tére, j'ai été par le passé, je d

dans ce domaine car des syr
habltanis de Plogofl, la répr
meni dure dans notre région
C'est toute une population, b
eniendaii ainsi metire & penou

connalire le courage &t |a déi
gue de penser quon PO -
gi bes bretons somt vhrus, ils son
sensibles d I'injustice. Ils refus
des chéchsons qQui keur étabens i
moindre concertation, ils ref
violence qui consiste & ne pouy
développement, & ne consic
comme one (oalié, L°Eia

commime b premier [acieur de

cette violence 13 gue les breto
cbliges de lutier, e c'est alor
les Towdres de la répression av
Aimsi an débul de 1976 neal m
la fédération pémérale de Iag
Finistére eurent be triste priv

iyndcaliies poursuivis au tir
alors que Hene PLEVEN alor
réaffirmait le 29 Avril 1970 q
¢F lexie ne pouvail menacer ka
4 Plogoll od) contre la volonte
tion tout entitre o en dépit ¢
plus haut niveau de |"Eiat on

centrale macl&aire, et o face §
habliants de ce peilt bourg, ¢
casseurs= & tour de bras, Les

que des pions dans I"engrenage
Il s*agisail de punir pour inti
pour garantir un ordre social d
gur |2 terrain la « raison oJ"Etag
iriste démocratie. Je vous di
nous étions régubérement app
genre de procés. Madame La |
¥ 8vons Hé souvenl présents,

dions regulicremeni répomdre

vail : « Votre discours mintér
mi compétence de changer les
travail de legislaieur,

Face & une telle argumeniatior
fort désarmés &1 nous ne pouvi
drojt, Face & la responsabulite
affirmions | noud SOMMEs 100
revendiguions alors notre in
quions aussi notre propositio
mais gu'on nous interdisait de
aujourd hud celd esl devenu e
tons &1 notammend ceux de Pla
leurs pas rompés car en Vv

Hae I e R
P TITE e i oy I"ensemble du pays pour le ¢
sussl gu'ils paricipalent ainsi
ordre judiclaire deveny insag
s . Gy ils som1 satisfaits = en juillet =
A s o, B e M détenus politiques bretons et |;
P Fimipirt s W e ‘.‘L‘ﬂ.'..“'__ de slireid de |"Etat, en novemb
:“‘:.."_“:'? T ] anii-casseurs», demain la sap
e s T M o permancals des forces armé
ity [ — tenues. La France retrouwe sol
| des liberiés républicalnes et |
- Alervaraitrs raf srenal iuridia
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Des liens se tissent

Bonds are formed
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Extrait du discours
de Bernard Poignant
du ler avril 1983.

Bernard Poignant

April 1, 1983
speech extract.
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Bolloré, une entreprise qui va ue 1 avais

nEe an avalt ben besown,
reconte-f-1. Fonddes en 1822 les
papeterias Bolfford, cefe o"Oder ef
cole de Cascadec, sveient jous de
T80 ans e prospadrtd. Au rabey des
anndas M0 four sliaft mel pour olie.
Lewrs produsts. le paper & oge-
reffes, le papier carbona, coImETEn-
caent & Sfre obsoiéfes. Le papwer
Hibie gf fe papier AMssel s ven-
gavent el L&s concumenis éiaent
nombreux. Srel c'#adt /e oéciin,
fes pertes financidres, lamét de /8
plupart das actiids, lax loance-
ments. Tout & monde croyast Jue
cdtad routum. TOPS-T080 oo At
wre pdrods wravment RoWee,

Il n'y a gua quatre ans de cela
&t maintenant, comme se plalt & la
dirm Vincant Boliond, nos usines

respiendissent de santd,

UNE REUSSITE COLLECTIVE

Comment 5 explque une tella
remontée? Le PDG de la Socidtd
mi '8N attribus pas tout o midrite.
Ay contraine, || reconnait gu'elle
g'ast farte grice & l'effort de ous,
cadres, amployds, ouvriers, qul ont
pris conscienca de la stuation, «f
faut 58 transformery s sont-is 3t
Lin plan de restructuration a &b
dsbord, assor de la décison de
e procéder & avcun Scenciement,
L'on a invess 100 millons de frencs
ourds. Voyant Quae |"Aantreprsa
repartait d'un bon pead, les ban-
gues avalent, sans rltosnces, con-
sl i prdta ndcemaneren,

avec un extraordinaire dynamisme

Bolloré! Ce n'est pas le nom officiel de cette sntre-
prisa. Mais tout le monde 'appelle ainsl, tellament son
dastin ast lié A celui d'une familla. Ella a, aujourd’hui & sa
tita, Vincent Bollord, 31 ans, un jauns patron optimista,
qui a su donner un nouveau souffla 4 sa société.

0% DE LA PRODUCTION

EXPORTES
Le chiffre d"affaires & 606 mul-
tplid par 2.5 an e ars. il ast

désormais de S0 MF. xBollords
st martenant au momns i SO0
affpire frangaize, of alls Sxpoe
0% de ses produts 0% sux
Etats Unis, 30% dans lex pavs oe s
Communautd Economigue Euro-
péenne, 10% dans les pays de 'Est
& 0% dans des pays el que
FAfrgue du Sud, ke Japon).

La société Boldord a d'ailleurs
deux wusines aux USA qui
amphsent 100 personnes et font 20
miliors de dollers de chiffres
d'affaires. Ella vient d'an implanter
e putre su Japon, Certans pour-
ramnt 58 dire qu'dle ferait misux
dinvestr ot de e développer en
Bratagne. En nlalitd, sans ces
implantations & Pétranger, les usi-
res d'Odet et de Cascadec ne con-
naftrimenit pas 6 prospdrtd dont
elhgs joumssant actuallemant.

WS nous NOUS SOFTVTES IngTa-
ids aux USA et au Japon, expligue
Vincent Bollord, ce n'ast pas pour
CONCLITRICE: NOS usinegs oe Srets-
gne, mas pow les conforer. Les
produits gue nous fabrguons o
FOFTE SaulaTant ranalormds firusa
&4 Mérranger. Lex clants Strangers
ant bespan o avoer wn fowmisseur
SLF PSRN,

mm

Mr. Vincenr Solord P0G de ls Socsitd,

FANI LE PAPER
A CIGARETTES BOLLORE

Cuand on pare de «Bollonis,
besucoup persent cpapsr 8 cigs-
rettess. |3 socktd a totElemant
abandonnd la fabfcaton de com
produit. Elle &'est lancée dans les
COmposants pour CONdensdlissrs
ot les emballages spécisux, c'est-§-
dire d'une part, dans la métalliss-
ton, dans & production de films
spéciaux, de paper-conductewr,
d'sutre part, dans la Tabrication de
aachits § thé ou b infussons, de -
tres & cigaremes, de films de poly-
propiane pour embaleges: alimen-
mires. Eia &5 dans oEs déux 58c-
teurs ke numérs un mondial faisent
35% du marché mondial pour les
composants & 18% pour les
ambaliages spéciaux. En France
alle smploie T4) personnes dont
80 § Cascadec,

M, Espen, chef du pevsonnel
ef regporsahle
e ip procuction ndustrialis.
PAS QUESTION
DE SSENDORMIR

Paut-slle désormais s repo-
ser sur ses auners? «Fas guestion,
répéquent Vincerwt Boford et M.
Espem, ohel du personng’ = res-
ponzable de la production indus-
trede, ¥ nous faut sans cesse alfer
de Favant, progressar au plan tech-
nologigue. Nous le pouvons grilce
8 la compétance of au dynamisme
de fous nos ampioyss st grice

auss 4 Nambiance qui régre dans:

note socdnd, Auowrd ', nous
gagnons, mais 4 ne 5°agt pas de
faire la fite ou de s'endorrmer. Nous
senons vite dédpassds par nos con-
CLITER SN,

Chiaz «Ballorés, on ne il
phs que 34.5 heurss par samaing
&t il A"y & pas de salaire qu-dessous
& 7.000,00 Francs par moms. « Touf

Z2¥ 0+ 0

le :"nm?m? el Cov Mhﬁm"&ﬁ_

b ronde o, dit Vincent Bodlord, 8
compnis que fare mieux ne signifie
pas faire plus difficdement, avec
davantage de paine, Nous svons
une dguipe de recherche pluridisc-
verfes plus faclement que cofles
des grands groupes. Nous som-
mes manienant capables de sortr
des prodiuits de 4 microns dépais-
Seur alors gque les autres an sont
encore & 8 micronga,

UNE VOLONTE
DE TRANSPAREMNCE

L'un des secrats de la rbussite
aBollord nouveau stdes, Clest
peut-Stre la sous gu'on ¥y a da
wtout mettre sur ka tables, de pas-
sar du temps § dscuter, & s'aupli-
quer. Il y a quatre syndicats dans
Fentreprise. La dimcton a signd
BVBC Bun un sconcordat socials.
Tous kes deux mos, on leur pré-
sente les rdsultats. lis peuvent tout
contrélar par 'intermdd|aire
d'experts choiss par sux.

Los o Auroux? Il ¥ a long-
emps qua nous les prebquons,
souligne M. Espem.

Vincent Bollors, quant & lui,
e B8 Considére pas Comime un
raftre tout puissant. || ne veut sur-
tout pas vivre en vase clos, Opt-
rriste de nature,.d se reconnalt &
lui-rééme cette gualité, 3 a su don-
N i S0n BNITEESE un MowWesy &l
prand souffle,

Jean TROMEUR

Le Progres de Cornouaille, 28 juillet 1984,
« Bolloré, une entreprise qui va de l'avant avec un extraordinaire dynamisme. »

MNewspaper Le Progres de Cornouaille, July 28, 1984,
“Bolloré, an extraordinarily vibrant company”.

Les dirigeants politiques locaux se sont soigneusement tenus a Local politicians were careful not to get involved in the turbulence

I'écart des tribulations qui affectaient les papeteries. A 'exception | that afflicted paper mills - apart from Bernard Poignant, the new
Quimper Socialist Party MP, who cast his eye on the 1981 file and

told Bolloré: “If I can help you, I will”.

de Bernard Poignant, nouveau député socialiste de Quimper, qui

regarde le dossier dés 1981 et confie a Bolloré : « 51 je peux vous

aider, je vous aiderai. »
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Les cadres se mobilisent

Managers get involved

La 17T mara 158)

Kota pour la Direction Géndrale

roBBleurs,;

Au vu des rdesultats fisanciers du Groups sur les
derniers mois, et des prévisions pour 196835, les Cadreas
mouhsitent vous falre part de leur inquidtude dovant la
dégradation rapide de la aitumtion.

Ilz a'dtonnent dgalezent de cette dvolution non percae,
i 1'cn s'en rffhie aux inforsations optimimtes gqui lsur oat
été donrdes jusqu'au début de celte annds,

les perapectives A moyer et long terms semblent certes
relativement sosbrea.

naia, de plas, les positions prises lors des dernlers
recrutessite de Cadres semblent indigquer de grosses incerti-
tudes, ofma Bur le court terme.

$'est pourguoi, ils soukaitent cbienir des informations
précises st chiffrdes sur différents points, dont vous Gtrouve=
réz la liste, ci-jointe.

Ces inforsations sont nécessaires pour donner une vision
elaire de la situatlion et de l'avenir de l'eEntreprise.

La personnel d'escadressat vous en repercie par avance.

Les Cedres pollord-Safidiep

|

} = Situation Flnasciere =

&) Bilan B2 gi régultats de janvier et fdvier B3
h) b roart térme @ budget de itrdsorerie et plan de financesent | 0%

) A moyen terme : plan de redressepent de la situation financidre
i partir de 148,

2) - Quels moyens précis seront mis en ceuvre, A court terms, pour

limiter lo ddtdricomiion, 9u le peurricoomont, do lo oibumtion
(clients, fournisseurs, peracansl).

3) = Beénarics envisagés (restructuratlon, licenciements, déplit de

bilan, partepnaires éveptusls) avec dconomies capérdes et décisions.

4) = Flan de fingncesent des projete en regard doo pertos de 83

(Prandi 2, sachine 6, hAk 4, Cast Film, ligne & plat n%3)

5) = Fourquoi n'existe-t-il pas d'détude de marchd pour chague produit

conduisant & un budger prévisiopnnel Bur quelgues Anoées.

Un contrile des réalisationg aveec révision budgétaire en fonction
de celles=cil ot d"évinesente oxtérienrs est indispensable.

En supposant gue l'aveniy du groupe soit aspurd, quels sont las
critéres de sdlection des produita & fabriguer.

6) - Guelles sont les méthodes de décision pour les prisea de commandes;

sachant gque nous ne connmisgons pas la rentabilité dégagde par cha-
que produit (1'outil Informatique ne le fera que dans quelques mois),
gu'il a'existe pas de budget commercial détaillé, et que les machines
pont saturdes ou oon selon lee prodults.

Béslisntion d'un budgul revied en 1983 aves détails des vantaa
(qualités, épaisseurs, prix).

104

Note des cadres Bolloré/Safdiep pour la Direction générale, le 17 mars 1983,

Bolloré/Safdiep managers’ memo to top executives March 17 1983.
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Cadres Bolloré/Safdiep, 1983,

- A TR I 2 N T T brd
Bolfores/Sardien managers, 19645,
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La fermeture des Papeteries de I’Odet

Odet Paper Mill closes

Gwen-Aél Bolloré, qui habite au manoir, est évidemment, comme
une partie du personnel, choqué de voir cette fermeture. L'avenir
a démontré combien cette décision était nécessaire... Chacun le
reconnaitra — y compris Gwen-Aél Bolloré et les représentants
syndicaux.

L'industrie papetiére en général déclinera dans le monde et les
usines francaises fermeront les unes aprés les autres (Darblay,
Aussedat, Arjomari) montrant que la reconversion vers les plas-
tiques — en plein essor dans le monde jusqu’a présent — était un

bon choix.

M. Ouenall DOLLOEE
Manedr a4 0oy
29000 OUDEER

Monaiour Vinomnt BOLIOHRE
Priaident Directes Ofndral
FAPETERIES BOLLORE

§3, Boulevard Beelmans

TR Wl CEEE Ih

Le 24 Mars 1983

Mon Char Vimoont.

Tu m'as informd du projet des Papetaries Bollord de fermer 1fusine
de production d'0det.

Jo t'al Fait part sussitde d¢ Fon dbaaccond e ovtte Gventualiod,
dont loB comsdquences sur 1'outil de tion er 1° ROont sans rApmewt awec e
Gun oo chargos que b eEplires on Birer. Je t'ad dit sussi qoelles Sknient, selos fon
explitbonog de v BE oo dque bout dirscteur technique; 8'11 y en svait ey un, sralt
ircdiqut Sgaleront, loa issees poasibles qui ne dfcouroreralent pas los Papotorics. Jo
erods deveds les pditfeor car 8l 1 Gfclslon ewvisegle est la conséguenoe privisible et
privue par Benf Bollord of mod, come en ténoignent nos mises on carde 3o long des anndos,
den ervears de gostion administrative, technioee of orrerciale do M. Bermet o do Mlchol-
Tves Bollord, olle n"eat pas indluctable.

Le patrioine des Papeteries Bollord &34948 depals 181 par six
oimfirations do Bollowd & &8 dilapicf en six annfes @ los participations dens los Papobo—
ries de Mmrult, Preunsteln of du Tabee Feconstitul, la marmqee OCB, la socided Zig Zsg OCR
belge, lo portefoullle de Scheeider, les terralns.., sans pour oon i Arvvest La-
poments judiciew:, Dane lo mime tomps, Bramstein ot Msodoit oonstruisaiont chaocune dous:
machings 3 papler. Une stulle, comme nous 1'avions conseills, muait chanof le oous de la
dicadence des Papoterics Bollord. Bt §'ajoute gue Rraurstein o repris, ot de Mauduit pour-
sulvi, dans le mime tomm. lo papder 3 cloareottes dont la fabrication a &ef akardennis

icablement por Michel-Ywes Bollor® ou profit do nos associfés smiricains of do notre
ancienne filiale. Coepare les comptes d'crploitation ot oo mesoreras les pfsalbats.

Il n'cat oopondeik pan Lrop tard. L'avenic des Papoterios neat
pas dans lo ddmontdlenent conting. 11 &Sk industrisl. Il dfpend done da 1"emplod du
matiriel de 1'Usine d'Odet. 21 1'on excepte 1a sechine & de Cascadec qui a £té bricolés
mec du matfriel d'occasion, ot 3 1'origine destinfe 3 la fabrication de papler fibees
Iowngpanm, e macthines 9 o 10 d'Crier aonr Tea esoles A sl &0 conatrulteos apris 1a
domidre guerre. Elles ont bfnfficid de ls techenloqle ssdricaine, ramonbs par nos Lecl=
niciena, apria de nopbrom weyeges, tant cher Booosts gee choz Schwetzor. Elles sont oona=
truibes dans des Wtiments neafls ("ol un entretien moine colibu) ot sont de miine
largeur (oo quil entraine e fconomle de pidors do rechanoe of d"Rabd llaoe) .

Gwen-Aél Bolloré, who lived in the manor, was obviously shocked
by this closure, being part of the workforce. But the writing was
on the wall, and the decision was much needed... as everyone

including Gwen-Aél Bolloré and the staff representatives agreed.
The world paper industry was set for a structural decline and
French mills would close one after another — e.g. Darblay, Ausse-
dat and Arjomari, showing that switching to plastic, which has

boomed worldwide ever since, was the right strategic decision.

Tl serait sbborrant d'arcbber ces machines qui sont les seules per-
formantes pour laissor tournor le satfriel vituste, ooemo la 2 do Capcadoc (1923) . molrmm
large ot conatralte sans fosso dans un bitisent sadou et wituste.

En effot, lea machines § et 10 d"Odet sont ofte A olbe ot Formenst
i o undibd d'esploltation nbooasitant un porsonnel restrednk,. Tu sals que oo nest
e cas & Cascades, ol moun peate ne ot Skre partag® e e gooepe 2, 3, 4, 1a
5 ot la sachine & qul st gfogr come trois poetites undbfs indépon—
tes. Do plus, les machinea 9 et 10 bindfictent d%an apport sodesbe, mals non pégll-
lo en Kilowatt gratuit grice me 2 turhines hydreuliques gul prodalsent ameiron
1530 B ; cotke fconomlgoe seralt perdue en cas de 1"arsdt de 1'vaine,

s

25

Noes avons dfja conmu dea retournements de conjoncture, an 1923

at on M5, par esteple. Pour attendoe oo etourmesnt ek on profiter, 1l ne faut pam
g 1 Ysmine anilr Fermfe. Tne ooire forefs 1%sst ASFindrivement . Pnooes one fole » los
machines 9 ot 10 sont les seules dans les Papeteries cul poorradent Stre rondses raleon-
nablement sur la cigarette, dont motre ancierme filiale continoe 1a fabrication, aves
profit, sur des petites machines J°sont=guerre beaseosy molne porfomsantos e ool Ba=
chines. MNotre svenir, cree |'exorple de e Mmahidt, of colul de Brasstein le sontrent,
est industriel.

Bi tu hisltals, cu sl bon associls falsalent cbstacle 3 1" exaron
eliries: do ma dfrarchs, fo te owrsdroraids rooourir. mnt touts dioicion Lrrfereible

d 1'avis de 1'Boole de Papeterie § Grenchle. Me Joan-Marc Varaut, tant en son nom ou'en
celul de Pond ot mod, 1l'saik 46848 desandd § 1'oocasion de | "Aesorblie Gonfrale du
26 Juds 1980, et K0, pour prdendrc la Ferseture de cortalre Gbab] issamanta.

four lo modns, 11 ost ndocssaire de riondr 'Assanbléc GEndrale
does associés des Faprhberies Bollood.

Iana oca clrooratanccs prooccupantoa pour 1'ovenir doo Papotorios,
jﬁ B redis Poos Fes ieRng.

Correspondances Gwenn-Aél Bolloré et Vincent Bolforé.

Gwenn-Aé&/ Bolloré and Vincent Bolloré correspondence.
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papeteries bolloré

Faris, le 1I Avril 1983

Mons leur Gwenalll BOLLORE
Manoir 4'0det

22000 QUINPER

Mo Cher e,

J'ai bien regu ta lettre dont je te remercie.
Je e reviendral pas sur 1l historigue leintain des
Papeterios Bollord que je connais trop peu ot je m'atta-
cherai comme tol surksut A 1'avenir.

Hutre sdle d'actionnalre dolt 4tre effecti-
veRant avant tout d'assurer la pérennitd de l'entreprise
telle qu'elles sst aujourd ‘huoi.

Lorsques j'en ai #té noemé Président Dirscteur
Général, il y a deux anndes, il s*agissait avant tout
d'essayer d'arrdter une grave hémorragie financidre et
d'dwitas lus tiup mabieux licenclements gul ont frappd
un personnel trés méritant ot qui mavait comtribud plus
que largement 4 la réussite des Fapeteries Bolloré.

J'ai lancé une politigua vigoureuse basiée
sur la ddveloppament des trols produits mouveaux de
haute technologile, gui avait &té "plantés™ il v a plusieurs
apndes wh dont les ventes, princlipalement & 1'exXporcaclon,
paraissalent intdéressantes

= la Polypropylidne,
= la Fibre Longue,
= la Métallisation.

Cette analvee 8°est. pour 1 'instant. avérés
exacte. puisgue ces produits ont asgmentd d'envirosm 30 %
par an depuis deux ans, c¢ gqul & pu compenser an partie la
déclin du papler carbone ot du papier condsnaateur.

ii-1|'rlli
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La papotarie 4'0det, il sat vral, a las
machines condensataurs lea plus parforsantes ot fait
preuve d'upa excellente productivitd avec un personnel
trés compétent. Cepandant ses produits disparaissent
et 1l eat donc difficile de continuer ses productions
Eans assurance de vente. En oo guil concerns Jd°sutras
produiks, il parait malheureusement impossible de los
réaliser puisgue nous n'en avons ni la technologie, ni
la commarcialité.

J'al lopngusment consulté l*équipse actuslle
ces cadres (dont plusiesurs sont de 1'Ecole Francaise de
Fapaterie, des Arts et Métiers, Centralieons, Docteurs,
Ingdnleurs, &td...) &t tous Font la méme analyse. Dans
ces conditione &t malgré la valeur do cetts usine, il est
da notre devolry de nous attacher aux gens pluos qufaox
machinas &t pour #viter des Jdéconvwenues sur 1'esplol,
de reclasser dés gue posalble ce personmel qui fabrigue
mijoumrd'hui des produits dont 1'avenir est menbdcE.

Je te précise gque l'usine d'Odet e mara
pour l'instant pas dMmantelée pour le cas ol dans los
mois qui viennent, de nouveaux @éveloppements pourraient
Atrs aasurdés.

Je re sais gquel est 1l'avenir de notre
Société, surtout aprds les diércutes quelle a connues
il ¥ a plusisurs anndéas, mais &n o8 gui concerre le
site d'0Odet, il fauk savoir gue mous disposons sujourd*hui
sur la colline de la plus bealle unité do monde de £ilm
fin, gui eat bien & 100 X Balloré et gque des investissssentsa
considérables v onk &té réalisds : 50 MF plus 10 MP il

¥ & guelques mois pour le Film rétractable. Mous v comptons
préa de 200 perEcnnes.

Je compte bien entendu convoquer une assesblée
des actlonnaires lorsgue j'aurai recueilli 1'awis du
personnal sur ces projets. En attendant. je serai heureux
de pouvolr te falre visiter Odet,film métallisd et fibre
longue, pour te mORtrer combien, & cdté du déclin deas
produits anciens, de progrds ont été réalisés sur ces
produits qui doivent Stre notre avenir.

AT

Je te réepercie encore de tous les conseils
et do la confimnce que tu as bien voulu m'Accorder
jusgu'h préaent. Sache gqu'au ford de moi. jo me cherche
gque le succeés e L'entreprise et gue je sals difficile
eu fgard aux probliémes propres de l'entreprise et 4
l'snvironnement national et international. Aussi kEoua
ted condeils seront toujours les bisnverus.

‘1-‘- ‘n_‘u\_\,.,...
Rt
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La préparation de la visite du président
Francois Mitterrand

The run-up to President
Francois Mitterrand’s visit
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ASSEMBLEE NATIONALE REPUBLIQUE FRANGAISE

LIBERTE - POALITE - FILATEANITE
BERNARD POIGNANT
DEPUTE DU FINISTERE
CONSEILLER REGIONAL PARIS, le 0 mai 1984

CONSEILLER MUNICIPAL
DE QUIMPER

Monsieur Frangois MITTERRAND
Président de la République francaise
Palais de 1'Elysée

75008 PARIS

Monsieur le Président de la République,

J'ai reiu a4 ma permanence parlementaire messieurs LE GARS et
TOLEDO qui travaillent aux Papeteries BOLLORE

Ils m'ont fait part de leur souhait de voir le Président de

la République visiter leur entreprise. Je vous joins leur lettre Exprimant
cette demande’

Sous 1'action de son jeune Président Directeur Général, Monsieur
Vincent BOLLORE, cette entreprise a su s'adapter aux mutations industrielles
et elle exporte aujourd'hui 90 % de sa production.

J'ai fait part & monsieur BOLLORE du projet de ces deux salariés.
Il serait trés honoré de recevolr votre visite et m'a communiqué une
note et quelques extraits de presse sur sa société.

i e ——— e ————

| JEiTe» Wmm e vous mr, ci- mﬂf.. I'invitation

ol . en sovhai ive votre agrément.
‘g‘smn Eﬁ m&ﬁ;ﬁtﬁﬁt mm: ““: riclle s m@lm |
m&m -

tﬂ!ﬂ!m si elle

T

Je vous prie de croire, Monsieur le Président de la République,
A mes sentiments respectueux.

Bernard POIGNANT

P.J. : Lettre de messieurs LE GARS et TOLEDO

Note de présentation du groupe Bolloré
extraits de presse.
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Lettre de Bernard Poignant au président de la Républigue Francois Mitterand, 1984,

1984, Bernard Pofanant letter to President Francois Mitterand.
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Ergué-Gabéric

L’air gai d’Ergué

De péres trés connus

Au moins cing ou six parsonna-
lités revendiquaient, mardi, dans le
cortége officiel, la paternité de la
venue de Fanch Mitt chez Bolloré.
La version la plus plausible nous a
été soufflées par Bernard Poignant.
Ce sont deux représentants du
personnel ;: MM. Le Gars (CGT) et
Toledo (FO) qui ont invité directe-
ment le président dans une leitre
postéa en awril 1984. Qui dit
mieux 7 Les enchéras sont ouver-
tes...
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« Aprés avolr brossé ce tableau idyllique,

ﬁ notre requéte, Monsieur le Président, se-
= N Yranwos MITTERAND rait que vous nous honoriez de votre visite.

N Le Gars Jean.Rene Presidence de fa f&‘};ghﬁf% Nous vous prions de croire, Monsicur le
Meetfall A PO 1 Q' c 5,_-;, Président, 4 notre haute considération et a

2aiys BELLIANT SE | i i Fou Lnﬂf_j '."'_J"Hﬁnprgf_ nos sentiments trés respectucux. »

75008 PARIS,
ToLeve Jean: clavde Extrait de la lettre de Jean-René Le Gars

i .h
RC;';':' 4 allae et Jean-Claude Toledo
Evarzec

au président de la République.
29170 TOVESNANT

r[ﬂnmm .f:, P r!mcfm” ole ﬁ, &fquW' ' “Having painted this idyllic picture, Mister

President, I would be grateful 1f you would
come and pay us a visit. Yours faithfully™.
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La visite du président Franc¢ois Mitterrand,

en 1985

President Mitterrand’s

™ . e
- L WA N -
T 00 VISIT

Le 8 octobre 1985, Francois Mitterrand, président de la Répu-
blique, a rendu visite aux usines Bolloré d’Ergué-Gabéric. Il est

accueilli par Vincent Bolloré, qui a repris 'entreprise familiale
en 1981.

On reconnait de gauche a droite :
Vincent Bolloré, Pierre Joxe,
Francois Mitterrand et Bernard Poignant.

From left to right: Vincent Bollore,
Pierre Joxe, Francois Mitterranad
and Bernard Poignant.

October 8, 1985, French President Francois Mitterrand visited
the Bollore Ergué-Gabéric plant. He was welcomed by Vincent
Bolloré, who had taken over the family business in 1981.
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Bolloré
en quatriéme vitesse

« Ergué-Gabéric qui vous ac-
cueille avec plaisir, est une
commune gui fait tout pour
gue la France gagne ». C'est par
ces mots que, Jean Le Rest,
maire d'Ergué, accueillait le

résident de la République sur

e pa.ri:ﬂﬂg de I'usine Bolloré.
Vincent Bolloré, i son tour, sa-
luait Francois Mitterrand qul
pouvait alors entamer avec
trente minutes de retard une
visite au pas de course de la so-
ciété de Lestonan. Présenta-
tion de tous les élus et des auto-
rités administratives;
présentation du Consell muni-
cipal rangé en bon ordre, puis
des principaux r bles de
Bolloré Technologie.

La visite débutant par la pro-
jection d'un film de cing mi-
nutes consacré aux différentes
activités de I'entreprise, film
algpiludj ar les ministres Joxe
{Intérieur) et Vivieu (Recher- -
che) et qui a trés favorable-
ment impressionné le prési-
dent. C'est ensuite Vincent
Bolloré qui guidait une visite Frangols Mitterrand achdve sa visite chez Bolloré. Il s'avance vers un groupe d'ouvridres, pour
rés rapide, mais trés « intense »  g'entretenir avec slles de I'entreprise.
selon les proches du président.

Ce dernier, par sa visite
consacrait ainsi la technologie
de pointe de Bolloré, mais aussi
I'effort & I'exportation et les ex-
cellentes relations soclales au
sein de l'entreprise. Comme
pour souligner ces bonnes rela-
tions es, le président ou-
bliait I'espace d'un instant, le
protocole, pour bavarder avec
des ouvriéres. L'une d'elles lui
« tirait le portrait » sous le re-
gard médusé de la meute des
photographes, l'autre lui ten-
dait une rose. s

Vingt minutes aprés son
vée par hélinnptge. le prési-
dent, - heureux de cette vi-
gite », s'engouffrait dans la
voiture officielle, direction la
mairie de Quimper.

Une visite express donc,
mais trés appréciée par l'en-
semble de la société Bolloré qui

g;:gg.d:nmn u-:vgﬁ :Emm_P]j - Ls Président serre la main & Vincent Bollord, en prisence du
maire d’'Ergué-Gabiric, Jean Le Reste, ot des députés, Louis Le Pan-
Marcel QUIVIGER sac et Bernard Poignant.

fouls aartir san da
,ﬂuMd-ip-ulmInLEnrm i i oy

hﬂnwmmlmnmnﬂﬂull':iﬁi.

Bulletin municipal d'Ergué-Gabéric, n® 12, février 1986.

Ergué-Gabéric municipal bulletin no. 12, February 1986.
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L’introduction en bourse
et |la croissance

IPO
and acquisition-fuelled growth

En 1985, les fréres Vincent et Michel-Yves Bolloré introduisent | In 1985, the brothers Vincent and Michel-Yves Bolloré floated

I'entreprise en bourse et commencent d'importantes croissances | the company and embarked on a series of big acquisitions — Sofi-

externes : Sofical — Job — Scac, sans oublier les investissements | cal, Job and Scac, as well as investments in the Company’s tradi-

dans le berceau historique de Bretagne. tional Brittany backyard.

Bolloré Technologies
Colossal investissement a Odet
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Article paru dans Quest-France, 16 février 19889.

Newspaper Ouest-France February 16, 1989 article.
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En 1990, I'entreprise Bolloré a réussi a se hisser parmi les grands
groupes curopéens diversifiés. Son histoire est largement com-
mentée positivement par la presse internationale. Mais elle est
devenue un groupe coté devant tenir compte d’actionnaires fi-
nanciers et de banquiers.

Michel-Yves décidera de monter son propre groupe ou il réussira
trés bien.

Vincent pnursuivra I'aventure comme esperce jusqu’au passage

du relais.
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In 1990, the Bolloré corporation gained the status of large Euro-
pean conglomerate. While 1ts track record attracted considerable
positive international media comment, it became a company
forced to heed bankers and financial investors.

Michel-Yves decided to set up his own company where he did
very well.,

As hoped, Vincent stayed with the company and remained there

until he retired.

En 1992, remise de la meédaille du Travail échelon argent
par Pierre Denis, 41 ans d’ancienneté dans l'entreprise,
2n présence de Bernard Poignant, député maire

de Quimper, Pierre Faucher, maire d’'Ergue-Gabéric,
Jean Espern, directeur des relations sociales

et les representants du personnel.

1992 long-service awards prize-giving ceremony,
Silver Medal awarded to Pierre Denis, 41 years' service
in the company, attended by GQGuimper mayor

and MP Bernard Poignant, Ergué-Gabéric mayor
Pierre Faucher and staff relations and representatives
director Jean Espern.
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L’inauguration de Pusine de Films d’emballage
en 1996... et son extension en 2002

1996 official opening of the wrapping film plant...

¥ 5

! = .-'l .".-' "’ ..'\-\.-I'.-". F ..'. &
and its 2002 extension
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Bernard Poignant, November 7, 1996 speech extract.
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Inauguration de l'usine Films d'emballags
par Vincent Bolloré, President du groupe,
Bernard Poignant, maire de Quimper,
Pierre Faucher, maire d'Ergué-Gabéric,
Jean-Marc Metais, directeur geénéral

et Cédric Bolloré, directeur des activités
industrielles. Le 21 juin 2002,

Wrapping film plant officially opened
Dy Group chairman Vincent Bollore,
Cluimper mayor Bernard Polgnant,
Ergue-Gabaric mayor Plerre Faucher,
CEO Jean-Marc Metais and production
operations director Cedric Bollore.
June 21, 2002,

114 1822-2022 BOLLORE UNME HISTOIRE FAMIL ALE ET NDUSTRIELLE A FaMILY BUSMNESS STORY



Un développement important

Ir Pt ?r" s Frs I.‘i.:.':.‘ - Lr ‘-'-Lr PL
Le Groupe se développe dans les transports avec Scac, Delmas, , The Group grew its freight business with Scac, Delmas and Saga,
Saga, dans les médias avec Vivendi, Canal, Universal Music, La- | its media business with Vivendi, Canal, Universal Music, Lagardére

gardére... tout en poursuivant ses activités en Bretagne avec les | and more, while pursuing its battery and electric bus operations in

batteries et les bus électriques. Brittany.

Michel et Vincent Bolloré, en 1995,

Michel and Vincent Bolloré, 1995,
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Le passage a I’an 2000

The Millennium 2000

« En ce début d’année, je tenais a vous exprimer personnellement
ma joie de féter avec vous I'an 2000, ainsi que mes sentiments
de reconnaissance pour le passé, de fierté pour le présent, et de
confiance pour I'avenir.

Au-dela de la symbolique, cette année 2000 que nous entamons
va correspondre pour moi a trente ans de travail accompli — j’al
commencé le le février 1970 —, et au commencement de ma ving-
tieme année a la téte du Groupe Bolloré.

Pendant tout ce temps, j’al vu beaucoup de choses : des groupes
naitre, d’autres disparaitre, des gens se diviser, d’autres s’unir. Je ne
parle pas des drames personnels que beaucoup ont eus a affronter.
Je ne veux pas jouer ici le philosophe et vous parler de la précarité
de l'existence des personnes, des entreprises et des pays. Je veux
plutot vous parler de notre Groupe qui a su passer a travers beau-
coup d’épreuves depuis sa fondation en 1822 : trois guerres, des
révolutions techniques, des évolutions financiéres et managériales.
Je voudrais nous fixer le cap de 2022, car ce sera I'année du bi-
centenaire de 'entreprise, et, si Dieu me préte vie, j’aurais 70 ans.
Vingt-deux ans, c’est a la fois trés long et trés court !

Je souhaite d’abord que notre Groupe ne perde pas ses racines.
Il a été crée il y a 178 ans a Ergué-Gabéric : 1l doit y garder son
siege et veiller a ce que nos activités bretonnes, dont les résultats
ont permis de nous développer ailleurs, solent toujours a la pointe
du progreés technique et social. Plus le Groupe s’internationalise,
plus il doit garder des racines fortes.

Je souhaite ensuite que notre Groupe garde et développe son
caractere diversifié. La diversité de nos secteurs d’activité est un
facteur de shreté et d’équilibre : chaque division sait qu’elle peut
compter sur le Groupe, c’est-a-dire sur le soutien des autres divi-
sions pour faire face a ses problémes ou a ses besoins de dévelop-
pement. Cette solidarité intergroupe ne doit pas entrainer la pa-
resse ou I'égoisme — « pourquoi travailler pour les autres ? » — mais
au contraire la fierté de savoir que I'on contribue a une plus vaste
entreprise ou d’autres peuvent développer leurs talents. 'T6t ou
tard, chacun connait des difficultés et, a ce moment-la, peut-étre
sera-t-1 heureux de faire partie d’un tel Groupe.

Je souhaite également que le Groupe Bolloré conserve son ca-
ractere familial et indépendant cela suppose évidemment une
séricuse contrainte : nos capitaux resteront limités a nos fonds
propres et a nos capacités d’emprunt pour ne pas étre dilués sur

le plan du capital.
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“Early this New Year, 1 wanted to tell you personally about my joy
in celebrating the year 2000 and my immense respect for the past,
pride in the present and confidence in the future.

As well as being a new century and millennium, early in 2000 1
will have worked for the company for 30 years — 1 began February
1, 1970 — and by the year-end will have spent 20 years as Bollorée
chairman.

I have seen a lot during this time: new companies emerging, others
falling by the wayside, populations sphtting up, others umting, 1
won't talk about personal tragedies that many had to deal with. 1
don't want to come across as a preacher and tell you human exis-
tence, companies and countries are in peril. 1 would prefer to talk
about our Company, which has managed to overcome countless
setbacks since it was formed in 1822: three wars, technological
revolutions, financial and managerial changes. 1 would like to set
our course for 2022 because this will be our bicentenary year, and,
if I'm still around, God willing, I will turn 70. Twenty-two years is
both a very long and very short ime!

My overriding wish 1s that the Company does not lose 1ts roots. It
was born 178 years ago in Ergué-Gabéric, where 1t should keep 1ts
head oflice and make sure our Brittany operations, the profits of
which gave us the wherewithal to grow elsewhere, always remain
at the cutting edge of tech and social progress. The more we glo-
balise, the more we need to keep strong roots.

Next, I would like us to diversify our businesses more. Diverse
businesses are a key secunty and balance factor: all divisions know
they can count on Corporate, 1.e. other divisions, to help them out
when operational problems or needs arise. 1his inter-company
solidarity must not lead us towards complacency or selfish att-
tudes — “why work for others?™ — but rather the opposite, pride
in knowing we contribute to one of the biggest companies where
others can build their skills. Sooner or later, everyone has to face
up to problems and, right now, you might be lucky to belong to a
big company.

I also sincerely hope we can preserve our family and independent
characternistics, even 1if this of course entails a big drawback, na-
mely that our share capital 1s restricted to our equity and our debt
fundraising capacity to avold any equity dilution.

We could easily raise bilhons of French francs on stock markets.
We often get oflers to do so. But any new shareholders would fo-
cus, not on our operations but on their short-term returns, which

A FAMILY BUSINESS STORY



Il nous serait facile de lever en Bourse des milliards de francs. | would force us to follow a very different strategy from what we
On nous le propose souvent. Mais ces nouveaux actionnaires se- | do today.”

raient intéressés, non pas par nos activités mais par un rendement
a court terme, ce qui nous conduirait a mener une politique bien Vincent Bolloré letter to all staff, New Year 2000,

différente de celle d’aujourd’hui. »

Lettre de Vincent Bollové a lensemble du personnel
d Loccasion du passage d Uan 2000).

Infogroupe Bolloré au Manoir d'Odet le 11 octobre 2007

s ot - | P ' - e i
nrogroupe Doliore at the Manoir d'c

o
b et .

Jaef on 11 October 2007
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La démonstration de la premiére Bluecar
en 2006

)

006 first ever Bluecar demonstration

( Cette mentalité de visionnaire met le
Groupe Bolloré toujours deux pas devant
les autres. Non seulement tu travailles bien,
mais beaucoup. Ce travail est utile a notre
pays, a notre région, pour nos emplois. »

“This visionary mindset always puts Bofloré

a couple of steps ahead of everyone else.
You work both long and well. This serves

our country and region well in terms of jobs”.

Extrait du discours de Bernard Poignant, 2006.

Bernard Poignant 2006 speech extract.

5. FCONOMIE
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Déja en 1981, Bernard Poignant interrogeait les ministres
sur le sujet de la politique energetigue. Journal La lettre du depute, 1982,

Already in 1981, Bernard Poignant questioned the ministers
on the subject of energy policy. Newspaper La lettre du deputs, 1982,

.
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C'est au siége historique du groupe Bolloré,
a Ergueé-Gabéric dans le Finistére, que
Vincent Bollore a choisi de piloter pour
la premiére fois sa Blue Car. Une voiture
électrigue révolutionnaire qui risque
de faire beaucoup parler d’elle demain...
PaR MICOLAS BOILEAL

Philippe Guedon, direciew d Lapace deweloppement
& croalewr de |a Blue Car an conversalion
wves bn prasidant de s glon Bretagnn

Jeaning Goelabréd, DRM g= Dollore ndesiries
Fve Didier Marg inbdes, dirscheu Recherche
al Dl appamant.

« 100 emplois a la clef »

Une premiere mondiale vécue dans I'enthousiasme du moment
par de nombreuses personnalitées bretonnes comme

Jean-Yves Le Drian, président de |la Region Bretagne,

Bernard Poignant, depute européen.

“100 new jobs to boot”

A world first witnessed enthusiastically by countless Brittany
dignatories like Brittany Regional President Jean-Yves Le Drian
and MEP Bernard Poignant.
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VINCENT BOLLORE AU VOLANT DE SA BLUE CAR
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(( C’est au siége historique du Groupe Bolloré,

a Ergué-Gabéric, dans le Finistere, que
Vincent Bolloré a choisi de pifoter pour
la premiére fois sa Bluecar. Une voiture
électrique révolutionnaire qui risque de faire
beaucoup parler d’elfe demain... »

MNouvel Quest, février 2006.

“In Bolloré Group'’s historical head office

in Ergué-Gabéric, Finistére, Vincent Bolloré
chose to unveil his company’s Bluecar - an
electric car that people will likely soo

be talking about”.

Nouvel Quest, February 2006.

Le 24 janvier 2006 en présence du concepteur
de |la Bluecar, Philippe Guédon.

January 24, 2006 speech attended
by Bluecar designer Philippe Guédon.

BOLLORE
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La médaille du travail de Vincent Bolloré
en 2002 et 2006
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Extraits du discours de Bernard Poignant,
28 novembre 2006,
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Bernard Poignant, November 28, 2006
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L’inauguration de Pusine de supercapacités,
en 2008

Le 24 janvier 2008.

January 24, 2008.
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L’inauguration des batteries
en 2009

Battery plant official opening,
2009

122

Bolloreé. Une capacite

Le 24 septembre 20089.

September 24, 20089,

( ( Bernard Poignant, maire (PS) de Quimper
et président de Quimper Communauteé :
« L’avenir de la voiture est en Cornouaille.
Il a souligné « la capacité d’anticiper
du groupe », « 'engagement des salariés »
et « la volonté d’un patron ». « If faut la fidélité
de la Bretagne. » Le Groupe a accepté
d’investir. « La spéculation, c’est Madoff ;
le risque, c’est Bolloré. »

“Bernard Poignant, Quimper’s Socialist

Party mayor and Quimper Communauté
president: “The future of cars is in Cornouaille,”
stressing "the Company’s capacity to
anticipate... employees’ dedication... a boss’s
determination...You are destined to be

the pride of Brittany... The Company has
agreed to invest... Speculation, that’s for
Madoff: calculated risk, that’'s for Bolloré.”

de 30.000 batteries

La voiture électrique devrail
étre commercialisée 4 partir
de juin 2010, C'est en tout

tion de I'usine ™
Hupmﬂrl,m
Gabéric.

En présence de Jean-Loun Borkoo,
ministre de MEcologie, de ['Energe
el du Développoment durable, Vin-
cend Bolloré 3 inauguré son usine de
production de  batterws  lithasm
méthane polpmére (LMP), & Evged-
Gabiéric, fin septembre.

Le capitane dindustrie a alfirmé
oue b labrication du premier mlleey
de vihicules serait lncie, dis
2010, chez Pminfarina 3 Turin, Als
que 'on anfendail celbe volture 3
lautomne 2009, sa commaercialisa-
ton doit démarrer en juin 2010,
s nowvedu report Les difhouhiés.
Iraveishes par 50n partenaine ita-
lien, & |a recharche d'um reprencur,
ne semblent pas inguiéter le Bre-
o0 : « La constraction, c'esl le supet
e moins compliqué. Ca w'et pas
trés difficile de trouver un constrec-
beur (...} Dass lo domaing de |'aulo-
mobile, (ous sont en diffulté. Pren-
Grina pas phes que e autres. »
« Le gagnant n'est pas forcément le
peemnier qui démarre, .. s, note néan-
moins un proche du groupe en évo-
quant les peogets corcuments dant
ket lancements soni  phis

1822-2022

® En Bretagoe, I voitwe dectigue est un ool idératew. La filire

amploie 250,000 personnes avec, en for de Lnce, PSA Peogeot-Citroén,

entre 2010 o1 2013,
Cheey Paranfarna, & 400 comimunds
ofl & onmegistrées. Les vehicules
comstruits, susceptibles détre ven-
dus s

d preposer ceiie technologie LMP s,
manede Vincent Bollore dont e grow

pe 3 wwesti 1 miliard dewos dans
crfle voiture Secinique.

BOLLORE WUNE HISTOIRE FAMIL ALE ET NDUSTRIELLE

La plpart des constructewrs fran.
calt comme Renaull ouw Peugeol
Cimoén <'orientent vers ki batterie
lithium mon, Une technologie, suscep-
tible, sebon Vincent Bollosé, de ren-
contres de< problimecs de surchaulle
& 60 degeis dlors que b battens
LMP tent jusqu'd 180 degeés.
o Nows wommes persuddis que lou-
tes bes 5.000 voltures, il y aura un
bei »

Les batienes LMP seront Eabrrquse

cher Batscap, & Quemper, mars aussi
au Québec chez Bathium, I'ancienne
fiale du Canadien HydroQuébec,
rachetée par Bollosé en 2007. Le
site canadien sera d sdleurs maugu
ré &n nowembre.

L ceum wsines disposent dune
capacité de 30.000 barteries par an.
Elles vont 3ussi equpet bes macro-
burs. e irgues de Mrdustrisl Lval-
los Grau (1000 persomnes ;
170ME de CA). « Mous visons los
200 & 300 wéhicules par an sar |2
marche  suropeen s,  soulgne
Pamnick Griau, propretaire e Vin-
cent Boliors, & une joint-vwentuee, La
Ville de Laval a été la premiee &
paiser (o

L'auto du XXI siécle
en Bretagne ?

CitroBn. « Nous sommas prits 3 étre
ke motewr d'ane dcomobilité », a lan-
o#, & bon enlendew, Jean-Yees Le
Drian bors des decours dinswgura-
tion, = Uavenir de automobile du
M0(| shicle sara 1-il en Bretagne ! » o
pour 4 paet inkeriogé Bernard Pol-
gmant, ke maire socalicle de Quam:
per, qui voit en Vincent Bolloré une
figure du copitalisme &investisse:
ment sux anfipodes du capitalisme

AG.

A FAMILY BUSINESS STORY

Le Télégramme, 25 septembre 20089,

Le Telegramme, September 25, 20089,



( L’avenir de 'automobile du XXle siécle
sera-t-il en Bretagne ? » a pour sa part
interrogé Bernard Poignant, le maire socialiste
de Quimper, qui voit en Vincent Bolloré
une figure du capitalisme d’investissement
aux antipodes du capitalisme financier. »

“Will Brittany lead the future of cars in the

21st century?” wondered Bernard Poignant,
Quimper’s Socialist Party mayor, who viewed
Vincent Bolloré as a business figure at the
other end of the scale from financial investors.”

Le Journal des Entreprises, 2 octobre 2009.

Le Journal des Entreprises, October 2, 2009

Jeudi 24 septembre 2009

Inauguration de la nouvelle usine

de ]n'}:arht{n’n]* de la batterie LMP

»

bat y/L ap Bollord
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En 2010, 30 année a la présidence du Groupe

2010, 30" year as Group chairman

(( On dit que Vincent Bolloré a un ami
rue du Faubourg Saint-Honoré,
il en a aussi rue du Faubourg Saint-Corentin. »

“People say Vincent Bolloré’s got a Rue du

Faubourg Saint-Honoré* friend, he’s got another
on the Rue du Faubourg Saint-Corentin.”

Bernard Poignant

<
[l |

Quimper

Bolloré annonce 350 emplois a Ergué-Gabéric

Lir Borng nownasiks pour I Comounilo. Dana is oontexts achusl, cotte annancs ol ines s
iLire sussd o page T

Bolloré va investir 250 millions d'euros

Uirahastragd 18 snancs cs mercred | i consacows 250 millors o surcs peur constnare i Eryue-Gabent
s de Chsmper e nowvelle units e production de ses batteries litasn métal polymdee (LMF).
dspr A la o i ovleion e 35 emplos.
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Article paru dans Le Progrés - Le Courrier, 7 mai 2010.

e Progres - Le Courrier, May 7, 2010 article.

* Rue du Faubkourg Saint-Honoré” is known as one of France's wealthiest streets (equivalent to London’s Park Lane.)
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La pose de la premiére pierre
de la nouvelle usine de batteries en 2011

Laying the first brick
of the new battery plant in 2011

« On ne peut pas comprendre le Groupe Bolloré si on ne I'enra-
cine pas dans cette région et si on ne mesure pas la fidélité a cette
région. Cest ¢a I'ancrage et c’est ¢a la fidélité a la fois du Groupe
Bolloré a notre région et de notre région au Groupe Bolloré.
E‘-.-"idtll’!.’[ﬂmtjt me souviens encore de la visite de Vincent Bolloré il
y a quinze ans dans mon bureau me disant : « je me lance ». C’était
d’ailleurs engagé déja depuis une vingtaine d’années. A I'époque
il me dit : « Tu sais, la pollution on va en parler de plus en plus. »
Il ne s’était pas trompé, « le pétrole, il a une histoire, 1l aura peut-
étre une fin, en tout cas son prix va grimper : donc je me lance
dans la batterie électrique. » La seule chose qu’a I'époque je lui aie
dite, c’est que « ¢a serait quand méme bien que tu la fasses ici »,
et ce ne fut pas une promesse, ni un engagement, mais en tout
cas, c’est une réalité aujourd’hui. Donc on est tous en droit de te
remercier et de remercier tous ceux qui travaillent avec toi, tous
tes collaborateurs, ingénieurs, techniciens et ouvriers. »

Discours de Bernard Poignant, maire de Quimper,
président de la communauté d’agglomération de Quimper, 17 janvier 201 1.

*You can’t understand Bolloré Group if you don’t root it in Brit-
tany and realise how loyal it’s been to Brittany. Its roots are here
and Bolloré Group and Brittany are loyal to each-other.

Of course, I still recall Vincent Bolloré coming to my office fif-
teen years ago saying “I'm gonna launch”. By the way, this had
been planned for some twenty years. At the time he told me: “You
know what, people will talk about pollution more and more™. And
he wasn’t wrong, “Oil has a history, maybe it’s on the way out,
anyway oll prices are bound to nise: so I'm launching in electric
car batteries”. 1 only told him one thing at the time, that “1t’ll be
good 1f you do 1t here”, and he didn’t give any promises or com-
mitments, but as it turns out this has now become reality. So we
all need to thank you and all those who work with you, your staff,

engineers, technicians and workers”.

Quimper mayor and metropolitan community president Bernard Poignant,
January 17, 2011 speech.

=2 Le 17 anvier 201
|4 e posee fa premiére
 pierre de B novelle.
usine de production 8
de batteries i

Vincent Bolloré en compagnie de Jean-Yves Le Drian, Eric Besson, Bernard Poignant et Hervé Herry.

Vincent Bolloré accompanied by Jean-Yves Le Drian, Eric Besson, Bernard Poignant and Hervé Herry.
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Les 190 ans du Groupe Bolloré

et [a Medaille grand or de Vincent

B@!Fmﬂ Group’ 5‘! n}f ar aﬁmv rsary and Vince

2012 long service Gold M

Lilididd
I

« M. Le Préfet, M. Le Maire et cher Vincent et 4 vous tous, c’est
la troisiéme fois pour moi que je me retrouve, et beaucoup d’entre

vous, pour une remise de médaille du travail a Vincent Bolloré.
Pourquoi Vincent m’a-t-il demandé de le faire ? Il a donné
quelques éléments de réponse : par amitié, par fidélité, par respect
mutuel, par estime réciproque.

Vous connaissez mes opinions, je suis un maire soclaliste de ten-
dance social-démocrate. Et je vais remettre la médaille du travail
a un représentant et un grand patron francais. Comme j’ai dit
un jour, je suis I'ami des champs et la, 'ami des villes. Mais je
pense que nous partageons ensemble la méme fidélité a ce coin de
Bretagne, je vais ajouter la méme fidélité a I'industrie francaise et
la méme fidélité 4 un certain nombre de valeurs et notamment le
travail et la production.

Et tu I'as dit tout a4 ’heure, & un certain nombre de valeurs : la
persévérance, la rigueur. Je vais en ajouter une autre a cette oc-
casion : la confiance et le respect de I'autre dans ce qu’il est, le
patron et 'employé, le patron et 'ouvrier »

Discours de Bernard Poignant d Foccasion des 190 ans du Groupe et de la
Meédaille d’honneur du travail échelon grand or, 2012.

* A Prefect is the French central government’'s senior official in all French regions
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Bollorée en 2012

1t Bolloré’

“Prefect®, Mayor, my dear friend Vincent and all of you, this 1s
the third ime that I find myself together with many of you to give
Vincent a long service award.

Why did he choose me? This 15 what he said: 1it's down to
friendship, loyalty, mutual respect and esteem.

You know what 1 believe in, I am a Sociahist Party mayor with
soclal-democratic leanings. And I'm gomng to hand the long ser-
vice award to a great French business flagbearer and boss. As 1
once sald, 1 like both the countryside and towns. But 1 think we
share the same loyalty to this corner of Brittany, and I'm gonna
go further - loyalty to French manufacturing and certain values
including hard work and producing things.

And you said 1t just a moment ago, loyalty to certain values like
perseverance and thoroughness. I'm gonna add another now:
other people’s trust and admiration for what he 1s, business boss

and worker.,”

Bernard Pounant speech duning Bolloré’s 2012 190-year annwersary

celebrations and long service award-gpng ceremony.

A FAMILY BUSINESS STORY



« Beaucoup de personnes ont travaillé dans ce Groupe et Bernard
Poignant dit souvent que 'entreprise Bolloré n’appartient pas aux
Bolloré, c’est vral. Je pense comme lui que entreprise Bolloré
appartient a une histoire, une histoire de cette région de Quimper,
de cette belle région et il faut avoir le sens de la tradition et de la
célébration de la tradition, en souvenir de ceux qui nous ont pré-
cédés ; donc d’abord leur rendre hommage. »

« Et je voudrais te remercier spécialement Bernard parce que tu
es 1a tous les jours, depuis le premier jour de mon arrivée et ¢a
n’a pas ¢té le cas de beaucoup. Parce qu’on a connu des moments
faciles et des moments pas faciles. Je peux vous dire que Bernard
Poignant a toujours été la. Je ne crois pas qu’il ait été la pour
Vincent Bolloré, je crois qu’il était la pour I'entreprise Bolloré, il
a été la dans les moments de joie et dans les moments de peine.

Il n’a jamais ét¢ un ami des bons jours, il a été un ami des bons et

des mauvais jours. »

Extrait du discours de Vincent Bolloré
d Poccasion des 190 ans du Groupe
et de la Médalle d’honneur du travail échelon grand or, 2012.
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“Many people have worked for the Company and Bernard Poi-
gnant often says it doesn’t just belong to the Bollorés, and that’s
true. Like him [ think it belongs to history, that of the Quimper
region, a wondertful region, and we should respect and celebrate
tradition in memory of those who went before us; so we should
start first by paying them tribute.”

“And I'd specially hke to thank you, Bernard because you're
watching our backs every day, ever since my first day in the com-
pany and 1 can’t say that about many others. Because we've gone
through good and bad times together. 1 can tell you Bernard has
always been there. 1 don't think he did 1t for Vincent Bollore, 1
think he did it for the company Bolloré, he was there during our
Joys and our woes.

He’s never been a fair-weather friend, he’s been a friend through
thick and thin.”

Vincent Bolloré speech extract
at Bolloré’s 2012 190-year anniversary celebrations

and long service award prize-giving ceremony.
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L’inauguration de Pusine Blue Solutions en 2013

Blue Solutions plant’s 2013 official opening

Le président de la République
Francois Hollande et Vincent Bolloré
en septembre 2013,

French Presiclent Francois Hollande

i (Wl - - I ] - et = S Ta
and Vincent Bollore in September 2015,

L’inauguration de PPusine Bluebus en 2016

L

3 o]

Bluebus plant’s 2016 official opening
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La féte des 195 ans de PPentreprise du 17 février 2017

February 17, 2017 Company 195-year anniversary celebrations

Journée de celébration

du 195e anniversaire du Groupe Bolloré,
au rythme du bagad d’Ergue-Gaberic
el des danses traditionnelles
bretonnes, 17 fevrier 2017,

Company’s 195-vear anniversary Efd_!.-':
dancing traditional Breton dances with
the Ergue-Gaberic band, February 17, 2017
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Le passage de relais

Leadership Handover

Aprés avoir fété les 195 ans de entreprise le 17 février 2017,
Vincent Bolloré passe la main a la septiéme génération.

Ses quatre enfants, Sébastien, Yannick, Cyrille et Marie tra-
vaillent déja pour le Groupe depuis de nombreuses années. Ils y
ont fait leurs armes et leurs preuves. C’est avec une connaissance
pointue des différents métiers et du fonctionnement du Groupe
qu’ils prennent la reléve.

Le 14 mars 2019, Cyrille Bolloré est nommeé Président Directeur
Général du Groupe Bolloré.

After celebrating the company’s 195 anmiversary on 17 February 2017,
Vincent Bollore 1s handing over to the seventh generation.

His four children, Sébastien, Yanmck, Cymlle and Mare, have
already been working for the Group for many years. They have
made their mark and proved themselves. lhey are taling over
with a thorough knowledge of the various businesses and the
Group’s operations.

On 14 March 2019, Cyrlle Bolloré was appointed Chairman and
CEO of the Bolloré Group.

De gauche a droite : Yannick, Cyrille, Marie, Sebastien et Vincent Bollore.

From left to right: Yannick, Cyrille, Marie, Sébastien and Vincent Eolloré.
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En 2022, trois secteurs d’activite
le transport et la logistique
la communication

le stockage d’électricité et les systemes

Three business units in 2022:
Transportation and logistics,
Communication,

Electricity storage systems

Transport, logistique et logistique pétroliére

Transport, logistics and oil logistics
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Stockage d’électricité et systemes

Electricity storage systems
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Communication et médias

Communication and media
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Campagne RATP Havas Paris Editions par Editis
Havas Paris RATP campaign Editis publishing

Olympia Productions Daylimotion

Portefeuille de participations — actifs agricoles

Investment portfolio — stakes in farming businesses
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(( « La barque lancée le 17 février 1822, flotte. Elle a vu de fortes tempétes,
elle a fait un long voyage, mais nous devons avoir confiance en elle,
puisqu’elle a résisté. » C'est avec ces mots que mon arriere-arriére-grand-
pere, René Bolloré, concluait le discours des cent ans de notre Groupe. Ses
mots résonnent a mes oreilles en regardant l'avenir. Je crois que le secret de
la longévité de notre entreprise a toujours été notre capacité d'évolution et
d'adaptation a notre dréle de monde. Nous avons parfois eu de la chance, nous
avons été guideés par des capitaines précurseurs, mais nous avons surtout eu le
courage d'embrasser les nouveaux usages, de tester des technologies et de nous
lancer dans de nouvelles aventures. Nous avons fabriqué milles choses, exercés
des métiers trés différents au fil des décennies ; le changement fait partie de

notre histoire. Ce qui est resté constant, c’est notre ADN, nos racines bretonnes
peut-étre, qui nous donnent le gout du risque, l'agilité nécessaire pour oser se
transformer. Le changement de cap, fait partie de la vie d'un navire, c'est une
aventure nouvelle pour nous tous et je suis certain qu’elle nous réserve de belles
surprises. Je suis fier d'étre avec mes fréres et ma sceur, la septieme génération a
regarder I'horizon enthousiaste et confiant. »

“On February 17, 1822 we launched a boat, which is still afloat. She’s weathered
gale-force storms and voyaged far and wide, but we should have faith in her,
because she’s survived.” These are the words my great-great grandfather, René
Bolloré, uttered as he closed his speech at our company’s Centenary celebration.
His words still ring in my ears today as | look to our future and I wholly believe
that the secret to our company'’s long life is our ability to change and adapt to
this funny old world. While lady luck has sometimes looked after us when some
of my forebears were at the helm, mainly we've been brave enough to embrace
new methods, try out latest technology and branch out into pastures new. We've
produced thousands of things and chopped and changed our businesses over
the decades - and change is part of our story. It's our DNA which has stayed the
same, and maybe our Breton roots have instilled in us a taste for risk and made
us nimble enough to be bold and evolve. Changing course happens all the time
on a ship, and that means exciting adventures for all of us, so I'm sure there are
great surprises on the Bolloré horizon. | am proud to be here with my brothers
and sister, the seventh generation of Bollorés to gaze eagerly and confidently into
the future.”

Cyrifle Bolloré
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Une stratégie de diversification
basée sur I'innovation
et sur le developpement a I'international

An innovation and international
growth-based strategy development

Organigramme
economique

Au 31 décambre 2019
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Businass organisation chart as of Decembar 31, 2019.
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Une famille engagée
dans le développement industriel

(O MmManuracturing expansiol
Détenu majoritairement par la famille du fondateur, René Guil- | Founder René Guillaume Bolloré’s family hold a controlling stake
laume Bolloré, et piloté par plusieurs générations d’administra- | in the Company, which is run by several generations of family

teurs familiaux, le Groupe bénéficie depuis l'origine du soutien | directors. Since day 1 the Company has enjoyed the unstinting
sans faille de son actionnariat familial. Ainsi, la majorité des cash- | support of its family shareholders. So, most cash generated is

flows générés est réinvestie pour autofinancer la réussite durable | reinvested in the business so that the Company can fund its own

de 'ensembile. orowth.
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De gauche a droite : Alexandre Picciotto ; Cyrille Bolloré, Gilles Alix, Cedric de Bailliencourt.

From left to right : Alexandre Picciotto ; Cyrille Bolloré, Gilles Alix, Cédric de Bailliencourt.
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En ce moment du bicentenaire, Sébhastien,
Yannick, Cyrille et Marie, la septi¢eme gé-
nération de Bolloré, sont devenus proprié-
taires a parts égales du capital de I'entre-
prise qui controle le Groupe Bolloré.

Chacun a un poste qu’il a choisi chez Bol-
loré SE, chez Vivendi, a la Compagnie de
I’Odet, chez Rivaud et a la téte ' IER/AS,
ou 1l peut développer avec les équipes qui
les entourent la direction et les investisse-
ments nécessaires.

Ensemble, ils ouvrent le début de ce troi-
sieme siécle d’histoire du Groupe.

During the bicentenary year, Sébastien,
Yannmick, Cyrille and Marne, the seventh
Bolloré  generation, became equal
shareholders of Bolloré Group’s ulomate
parent company.

Fach one of them does a job they chose
with Bollore SE, Vivend:, Compagne de
'Odet, Rivaud and heading up IER/AS,
where they strive to build up management
and required vestment with their close
colleagues.

logether, they begin the chapter of the

Company story’s third century.

De gauche a droite ;
Marie, Cyrille, Yannick, Sébastien
et Vincent Bolloré.

From left to right:
Marie, Cyrille, Yannick, Sebastien
and Vincent Bollore.
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Chronologie synoptique historique

Historical Timeline

Année 1822 1823 1824 1825 1826 1827 1828 1829 1830 183 1832 1833

——— L ———— i | — T —— e — ] | P ————— A"} [—— ——— R T — &

- .

A

Regime r""'_'- -; “hie

Souverain ou chef d'Etat

Pape

Evégue de Quimper

Maire d'Ergue-Gaberic

Année 1848 1849 1850 1851 1852 1853 1854 1855 1856 1857 1858 1859

Regime

Souverain ou chef d'Etat

Pape

Evégue de Quimper

Maire d'Eraué-Gabéric
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Chronologie synoptique historique

Historical Timeline

Année 1874 1875 1876 ‘ 1877 ‘ 1878 1879 1880 1881 1882 1&83—1 1884 1885

-y

Regime

Souverain ou chef d'Etat

Pape

Evégue de GQuimper

Maire d'Eraué-Gabéric

Année 1800 1901 1802 1903 1904 1905 1906 1907 1908 1909 1910 1an

- p— — S—— i — — - —

Regime

Souverain ou chef d'Etat

Pape

Evégque de Quimper

Maire d'Eraué-Gabéric
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Chronologie synoptique historique

Historical Timeline

Année 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937

e — - — — , pp— r— = — i — — B r— — g — — —

Regime

Souverain ou chef d'Etat

Pape

Evégue de Quimper

Maire d'Ergué-Gabéric

Année 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963

LSS = 3 e ——p, e T 4 i ——

Regime

Souverain ou chef d'Etat

Pape

Evégue de Quimper

Maire d'Eraué-Gabéric
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Chronologie synoptique historique

Historical Timeline

Année 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1988

= . AT == - ——— = ——= = = = = B == s, E— = S e ———

Regime

Souverain ou chef d'Etat

Pape

Evégue de Quimper

Maire d'Ergué-Gabéric

Année 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015

Sy ——— e, ———— — T ——— —— -

Fegime

Souverain ou chef d'Etat

Pape

Evéque de Quimper

Maire d'Ergué-Gabéric

146 1822-2022 BOLLORE UME HISTOIRE FAMIL ALE ET NDUSTRIELLE A FAMILY BUSMNESS STORY



1990 1991 1992 1983 1994 1995 1996 1957 1998 1999 2000 2001 2002 2003
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Notre-Dame de Kerdévot

le 17 février 2017

Notre-Dame de Kerdévot (Church Of Our Lady of Kerdévot)

February 17, 2017

Au XV siécle, la chapelle de Kerdévot a été construite pour re-
mercier la Vierge Notre-Dame qui aurait protégé Ergué-Gabéric
de la peste. Alors que la peste décimait les populations du Finis-
tére, de Quimper a Elliant et s’approchait dangereusement d’Er-
gué-Gabéric, grace aux priéres de ses habitants, la Vierge se serait
agenouillée et aurait arrété I'épidémie a cet endroit o se trouve
une source. La peste épargna ainsi cette commune. C’est icl que
notre Groupe fut fondé au début de 1822. Au cours de ses presque
deux siécles d’existence, le Groupe Bolloré a, a de nombreuses
reprises, participé a la sauvegarde ou 'embellissement de Notre-

Dame de Kerdévot, en reconnaissance.

148 1822-2022

Kerdévot chapel was bult in the 153% century in gratitude to
Notre-Dame the Virgin for protecing Ergué-(sabéric and its re-
sidents from the plague. T'he plague was wiping out whole com-
munities in the Finistére region between Quimper and Elliant and
was getting dangerously close to Ergué-(zabéric but 1t seems that
the Virgin heard its residents’ prayers, fell to her knees and stop-
ped the epidemic in 1ts tracks right where 1t had broken out. The
town was thus saved from plague. Our company was founded
there early 1822. Since then, nearly two centuries ago,
Bolloré Group has often contributed to renovating and refurbi-

shing Notre-Dame de Kerdevot, in recogmtion of 1ts role.
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Priere a Notre-Dame de Kerdévot

Sur cette terre qui est tienne et qui a vu naitre notre entreprise,

nous te rendons grace pour la protection que tu nous as manifestée depuis 195 ans.

Nous te prenons pour protectrice spéciale et te consacrons

particuliérement nos personnes, notre Groupe et tous nos biens matériels.

Inspire-nous une sainte conduite.

Aide-nous a vaincre toutes les menaces du mal qui s’enracine s1 facilement dans nos coeurs.
Délivre-nous de tous les genres d’injustice dans la vie sociale,

de la perte de conscience du bien et du mal.

Nous te prions pour ceux qui veulent gagner leur vie ou la vie de leur famille.

Fais que ceux qui ont la capacité de travailler puissent utiliser leurs forces

et leurs talents au service de tous pour un salaire digne de leurs efforts.

Permets que tous ne manquent d’aucune ressource nécessaire.

Inspire a ceux qui dirigent, aujourd’hui et demain, notre entreprise,

des initiatives et des solutions justes.

Que chacun ait la joie de contribuer, selon ses capacités,

a la prospérité commune en gagnant honorablement sa vie.

Fais que nous profitions tous ensemble des biens abondants que Dieu nous a donnés

et que nous aidions les moins favorisés ici et dans tous les pays ot nous sommes présents.

En te consacrant nos personnes et nos biens, nous voulons travailler avec pureté d’'intention

et avec détachement de nous-mémes, sachant que nous devrons rendre compte du temps perdu,
des talents inutilisés, du bien omis et des vaines complaisances dans le succeés et les activités.

O Marie, tol qui as donné avec Jésus et Joseph, I'artisan de Nazareth, 'exemple d’une vie parfaite
dans le travail constant, assiste-nous dans notre tiche quotidienne et soutiens-nous dans les heures
ot le ciel semble se fermer pour nous et alors que les instruments du travail eux-mémes paraissent
se rebeller dans nos mains.

Nous avons confiance en tol pour nous aider a mener sur terre une vie pacifique et sainte,
prélude de celle, éternellement heureuse, qui nous attend dans le ciel,

avec tous ceux qui nous ont précédés, durant les siécles des si¢cles.

Amen !

Prayer to Notre-Dame de Kerdévot

We are standing on this, your land, which saw the birth of our company,

to give you thanks for the protection you have bestowed upon us over the last 195 years.
You are our distinguished guardian and we dedicate our stafi,

our company and all our earthly property to your care and protection.

We beseech you to inspire us with your holy guudance.

Help us overcome ewvil temptations which take root in our hearts.

Deliver us from all social injustice, and help us not to confuse rnght and wrong.

We pray for those who want to earn an honest iving for themselves and their families.
We ask you to help those who are fit to work put their strength

and talent to good service and earn a living befitting their eflorts.

Please grant people the ability to draw on the resources they need.

Inspire those who run our business, now and 1n the future,

with the rght imtiatives and solutions.

(srant everyone, according to their abilities,

the joy of contributing to general prosperity by earning an honest hving.

We pray that we can all enjoy the abundant riches God has given us

and that we give help to those less fortunate than ourselves both here and 1n all countries where we work.

We dedicate our people and our earthly goods to you with pure intent

and seltlessness, in the knowledge that, when we stand before God, he will judge us for goods and time wasted,

talents untapped and vain indulgence n success and amusements.

Oh Mary, you have shown us, together with Jesus and Joseph, master craftsman of Nazareth, how to lead a perfect life,

fulfilled by work, guide us in our daily tasks

and help us when the heavens close around us and the very tools in our hands turn against us whe
We put our trust in you to steer us through this earthly hife in peace and holiness,

before we enter the eternal happiness of the kingdom of heaven

and are reunited with those who have gone belore us, for ever and ever,

Amen.
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O Breizh, ma Bro, me ‘gar ma Bro.
Tra ma vo mor ‘vel mur ‘n he zro.
Ra vezo digabestr ma Bro !

Breizh, douar ar sent Kozh, douar ar Varzhed,
N'eus bro all a garan kement ‘barzh ar bed.

o) Bretagne, mon pays, que j’aime mon pays
Tant que la mer sera comme un mur autour d’elle.
Sois libre, mon pays!

Bretagne, terre des vieux saints, terre des bardes,
Il nest d’autre pays au monde que j'aime autant.

Oh Brittany, my country, how | love you
I’ll love you as long as the sea surrounds and protects you
Be free, oh Brittany, my country!
rittany, land of ancient saints and bards

there Is no othel Ouncury n the world that IVE dS ITILUCTI a5 Y
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